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Niniejszy dokument okreslajacy strategie Spotki Polskie Radio Szczecin 2024-2035 ma na
celu wskazanie z jednej strony najwazniejszych aspektow zwigzanych z podniesieniem oraz
wzmocnieniem konkurencyjnosci Polskiego Radia Szczecin na rynku radiowym w Kkraju i regionie
Pomorza Zachodniego, z drugiej zas wdrozenie modelu zarzadzania strategicznego
dedykowanego dla Radia (stosowany w dokumencie skrét zamiennie z Radio Szczecin dla Spotki
Polskie Radio Szczecin S.A.) opartego na podejsciu inkrementalno-emergentnym.

Z uwagi na zmiennosc¢ i turbulentnos¢ otoczenia, plan strategiczny Radia Szczeci zostat
wyznaczony na lata 2024-2035. Powyzszy okres zostat oparty o model planistyczny i wspomniane
podejscie inkrementalno-emergentne, ktorych wyrdznikami sg paradygmaty racjonalnosci
strategicznejizachowan strategicznych, koncentrujgcych sie na wzmocnieniu sity rynkowej danej
organizacji i podniesieniu efektywnosci funkcjonowania jednostki na rynku. Ponadto z uwagi na
fakt, iz strategiczny dokument Radia pt.: ,Karta powinnosci Polskiego Radia Szczecin na lata
2020-2024" wygasa w nastepnym roku, niezbedne jest przygotowanie i okreslenie w dobie
zmieniajgcej sie technologii, postepujgcej digitalizacji, zmiennosci preferencji i potrzeb
spoteczenstwa, dalszych kierunkéw dziatania rozgtosni z uwzglednieniem najwazniejszych i
kluczowych determinant rynkowych.

Uktad strateqii jest standardowy i wynika z przyjetej metodyki opracowania kluczowych
zatozen. Tym samym na poczatku jest zaprezentowana w sposob syntetyczny analiza rynku
radiowego Polsce i w wojewodztwie zachodniopomorskim wraz z analizg dalszego i blizszego

otoczeniarynku, na ktorym dziata Radio. Nastepnie zostata przedstawiona Wizja, Misja, Kluczowe

Czynniki Sukcesu. Na koncu jest zaprezentowany plan wdrazania i realizacji strategii.

Niniejsza strategia zostata stworzona na bazie:
P przeglagdu wewnetrznych dokumentow Radia,
P przegladu gtéwnych zadan i powinnosci publicznej radiofonii, wynikajgcych z realizacji

misji publicznej, ktére zapisane sg w aktach normatywno-prawnych ukierunkowanych

m.in. na tworzenie i rozpowszechnianie programdéw ogolnokrajowych, programdw
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regionalnych, realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby spotecznosci
lokalnych,

P wtasnego badania ankietowego przeprowadzonego wsrod 300 osob zamieszkatych na
terenie tzw. zasiegu technicznego Radia,

P rozmow z pracownikami i kadrg kierownicza Radia,

P raportow dotyczacych polskiego rynku medialnego m.in. raporty Krajowej Rady

Radiofonii i Telewizji, PwC, Krajowego Instytutu Mediow itp.

W oparciu o powyzsze dziatania pozyskano niezbedne informace, ktore stuzyty do stworzenia
i weryfikacji gtownych zatozen strategicznych.

Autorzy strategii wyrazajg nadzieje, ze przedstawiona strategia nie tylko bedzie asumptem do
wdrazania dziatan ukierunkowanych na budowanie silnej marki Radia na rynku medialnym, ale
takze przyczyni sie do wzmocnienia tozsamosci Radia ze spotecznoscig regionu Pomorza

Zachodniego.

RAD

SZCZEC
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Epistemologiczna koncepcja zarzadzania strategicznego przyjmuje, ze jednym z
podstawowych celow poznawczych i pragmatycznych strategii jest analiza istoty organizacji i
wyznaczenie jej celow o charakterze fundamentalno-strategicznym. W procesie tym wazna role
odgrywa zastosowanie metodologii poprzez implikacje wtasciwych metod badawczych. Wsrad

istniejgcych metod, ktore sg przedmiotem refleksji metodologicznej, wymienia sie:

» pragmatyczne,
P empiryczne,
»formalne,

P rozumiejgce.

Pierwsze odnosza sie do metod majgcych zapewni¢ skuteczno$¢ wytyczania
strategicznych zmian w organizacji, ktére bedg warunkowac jej wzrost efektywnosci
funkcjonowania. Drugie koncentruja sie na identyfikacji organizacjii systemu zarzadzania poprzez
procesy indukcyjne oraz dedukcyjne. Metody formalne zwigzane sg z zastosowaniem metod
numerycznych i probalistycznych celem stworzenia logicznej lub matematycznej struktury metod
wyjasniajacych konsekwencje zastosowania okreslonych podejs¢ strategicznych. Ostatnie z
wyroznionych to metody rozumiejace, oparte na kluczowych zatozeniach, ktore umiejscawiaja
organizacje i zarzadzanie jako byt konstruktywizmu spotecznego.

W niniejszej strategii postanowiono wykorzysta¢ metody empiryczne. Podejscie to zgodne
jest z prowadzonymi wspotczesnymi badaniami zogniskowanymi wokot zatozen strategicznych
organizacji. Wybor metody uwarunkowat procedure tworzenia strategii. Realizujgc przyjete
zatozenia procesu tworczego na wstepie stworzono konstrukt fundamentalny strategii. W tym
celu na bazie dokumentow strategicznych, finansowych, infrastrukturalnych, kadrowych Radia,
aktéw prawnych i raportow odnoszgcych sie do europejskiego i polskiego rynku a takze fachowej
literatury zogniskowanej wokot przedmiotu strateqii przedsiebiorstw i strategicznych realiow
przedsiebiorstw medialnych dokonano diagnozy najwazniejszych uwarunkowan dziatalnosci Radia

na krajowym i regionalnym rynku.
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Powyzsza diagnoza pozwolita na stworzenie podstaw metodycznych badan empirycznych,

ktore zostaty oparte na:

P metodzie sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem metody PAPI - badanie zostato
przeprowadzone wsréd osob w wieku 18+ zamieszkatych na terenie tzw. zasiegu
technicznego Radia,

P badaniach fokusowych z pracownikami Radia.

Z uwagi na przedmiot realizacji strategii w przyjetym empirycznym podejsciu badawczym
zastosowano indukcje enumeracji niezupetnej, ktorej celem jest proba sformutowania pewnych
praw i wnioskéw na podstawie obserwacji konkretnego zjawiska dziejgcego sie w kontekscie,
ktory jest okreslony wymiarem czasowo-przestrzennym. Tym samym dla badania empirycznego
przeprowadzonego wsrod dorostych oséb zamieszkatych na terenie tzw. zasiegu technicznego
Radia zdecydowano sie wykorzysta¢ gtéwnie podejscie nomotetyczne. Wsrdd procedur i metod
badawczych witasciwych dla analizowanego podejscia wybrano lustracje, w ramach ktorej
wykorzystano metode PAPI (Paper and Pencil Interviewing). Wybor tej techniki podyktowany byt
faktem, ze w XXl w. mimo, iz Internet stat sie niewatpliwie medium, ktore utatwia szybki i sprawny
przeptyw informacji, to pozyskanie informacji zwrotnej w badaniach ankietowych z
wykorzystaniem powyzszego instrumentu oscyluje wokét poziomu 5%. Gtownie wynika to z faktu
duzej ilosci badan przeprowadzonych przy uzyciu Internetu i niecheci respondentow do braniaw
nich udziatu. Natomiast z wrotnos¢ ankiety w przypadku wykorzystania metody PAPI wynosi
wedtug rezultatow prowadzonych badan 70%. Warto zauwazy¢, ze metoda PAPI pozwala na
precyzyjne zdefiniowanie badanych cech i wtasciwosci, a takze na efektywne zgromadzenie
danych dzieki zapewnieniu respondentowi poczucia anonimowosci i mozliwosci wsparcia w
zakresie wyttumaczenia zagadnien problemowych przez ankietera. Ponadto metoda PAPI
wzbudza zaufanie wsrdd respondentdw poprzez przeprowadzenie ankiety przez ankietera, co
przyczynia sie do uzyskania wiarygodnych wynikow i lepsza jakos¢ danych.

W oparciu o zgromadzony materiat wtorny zostat stworzony autorski kwestionariusz ankiety,

ktdry sktadat sie z nastepujacych czesci:
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P wstep - zawierat podstawowe dane dotyczace instytucji prowadzgcej proces badawczy
oraz informacje dotyczace gtownych celéw badania, a takze zapewniat anonimowosc¢
respondentom i poufnosc¢ uzyskanych informacji,

P czes¢ zasadnicza - zawierata pytania wtasciwe, stuzgce wyjasnieniu podstawowych
zagadnien dotyczacych m.in. stuchalnosci Radia, oceny pozycji konkurencyjnej Radia,
oceny jakosci oferty programowej Radia, diagnozy czynnikéw warunkujgcych dziatalnosc
na regionalnym rynku medialnym Radia,

P> metryczka - obejmowata podstawowe dane charakteryzujace respondenta.

Przy konstrukcji pytan ankietowych zastosowano kafeterie zamknietg, pototwarta,
koniunktywna i dysjunktywna. Istotng czescig badania byta liczebnosci proby. Etap ten byt wazny
z uwagi na fakt, ze ustalona wielkos¢ proby pozwala z okreslonym prawdopodobienstwem
uzasadnic twierdzenie, a takze zapewnic¢ reprezentatywnosc. Do ustalenia minimalnej liczebnosci
wybrano prébny model dla proporcji o nieznanym szacunkowym odsetku, zgodnie z wzorem, w
ktérym zmienna x ma rozktad dwupunktowy. W tym wzgledzie ustalono, ze minimalna wielkosc¢
proby wynosi 198 osob powyzej 18 lat, zamieszkatych na terenie tzw. zasiegu technicznego Radia.
Wtasciwe badania przeprowadzone zostaty w czerwcu i lipcu 2023 r. wsréd 300-to osobowej grupy
0s0b. Dane dotyczgce badanej préby oraz wyniki badan zawarte zostaty w rozdziale ,Badanie opinii
publicznej dotyczacej dziatalnosci Radia Szczecin”.

Rownolegle do badan ilosciowych byty prowadzone badaniajakosciowe, w ktorych dobor préby
byt celowy. Badania te zostaty przeprowadzone we wrzesniu i pazdzierniku 2023 r. wsrod
pracownikéw i kadry kierowniczej Radia, przy wykorzystaniu wywiadu autorskiego
ukierunkowanego ustrukturalizowanego kwestionariusza oraz obserwacji bezposredniej. Nalezy
doda¢, ze zgromadzone dane w badaniach jakosciowych wzbogacono o opis dziatalnosci Radia,
wykorzystujac analize tresci. Podstawowymi zrodtami informacji byty dokumenty wewnetrzne
Radia, raporty o rynku medialnym a takze liczne publikacje dotyczace przedmiotowego
zagadnienia.

Wszystkie powyzsze dziatania procesu badawczego pozwolity dokona¢ rzetelnej oceny

uzyskanych wynikow, dzieki czemu zostaty stworzone poszczegolne czesci strategii Radia.
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» PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Polskie Radio Szczecin SA jest rozgtosnig radiowa funkcjonujgca w obszarze wptywow
srodowiska makrootoczenia wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktore jest pigtym co do
wielkosci wojewodztwem w kraju. Cechg specyficzng tego regionu jest dos¢ wysoki stopien

urbanizacji oraz peryferyjne potozenie najwiekszych osrodkow miejskich. Lokalizacja
wojewodztwa powoduje, ze na jego obszarze krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne, zaréwno
ladowe, morskie, rzeczne oraz powietrzne. Znajduje sie ono w orbicie waznego,
miedzynarodowego, transeuropejskiego wezta transportowego Potnoc-Potudnie: od potudniowej
Skandynawii przez szlak odrzanski, Czechy, Austrie az do portéw Morza Srédziemneqo, i dalej na
trasie tgczacej Rosje i Finlandie poprzez Battyk z Europg Zachodnig, oraz na skrzyzowaniu
waznych europejskich szlakéw drogowych (E 28 i E 65) i kolejowych (E 59). Blisko$¢ granicy
zachodnigej, bardzo dobra dostepnosc¢ do transportu morskiego oraz wysoki poziom rozwoju
sektora transportu i logistyki zaliczy¢ mozna niewatpliwie do mocnych stron wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Wojewddztwo zachodniopomorskie, jako jedno z nielicznych w Polsce, posiada dwa
potozone w roznych czesciach regionu petnoprawne osrodki akademickie zlokalizowane w dwdch
najwiekszych miastach wojewddztwa: Szczecinie i Koszalinie. Liczba oséb studiujgcych w
szkotach wyzszych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego wacha sie w granicy 45 tys.
0s0b. Wsrod ogotu studiujgeych blisko 56% stanowig kobiety. Z roku na rok rosnie odsetek
studentdéw cudzoziemcdw studiujgcych na zachodniopomorskich uczelniach.

W regionie wojewoddztwa wystepuje znaczna liczba centrow kultury, domow i osrodkow
kultury oraz klubow i swietlic (295 tego typu obiektéw, w tym 92 w miescie i 203 na wsi).
Wojewodztwo jest regionem o dos¢ duzym potencjale infrastruktury kulturalnej, ktory tworzg 37
muzea tacznie z ich oddziatami, 13 galerii oraz miejsc i salonéw sztuki (w tym 7 publicznych i 6
prywatnych), 6 teatrow, 2 instytucje muzyczne, 357 bibliotek publicznych wraz z ich filiami, 26 kin
statych o tgcznej liczbie miejsc wynoszacej blisko 11 tysiecy, 11 szkdt artystycznych dajgcych
uprawnienia zawodowe i 21 nie dajacych takich uprawnien, 147 wydawanych w regionie tytutow

gazeticzasopism.
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Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego znajduje sie 4376 obiektow
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow, w tym: 902 - obiekty sakralne, 788 - obiektow
zielonych, parki patacowe i dworskie, ogrody dworskie, parki miejskie, aleje, ogrody willowe i
przydomowe, elementy naturalnego krajobrazu, 492 - budynkow mieszkalnych, 391 - dwordw i
patacow, 365 - cmentarzy, 314 - budowli uzytecznosci publicznej, 222 - budynkdw gospodarcze,
208 - budynkow przemystowych oraz 111 - obiektoéw budownictwa obronnego.

Region ma staty, wypracowany format ciekawych imprez i wydarzen artystyczno-
widowiskowych, z ktorych wiele ma juz utrwalong, wieloletnig tradycje. Wsrod wazniejszych
wydarzen wymieni¢ mozna m.in.:

P Festiwal Stowian i Wikingow w Wolinie

> festiwale organowe w Kamieniu Pomorskim, Swinoujéciu, Koszalinie i Szczecinie

P Ogolnopolski Konkurs Baletowy w Szczecinie

P Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film”

P Inskie Lato Filmowe

P Szczecin Film Festival

P Wielki Turniej Tenorow

P Festiwal Mtodych Talentow

P Festiwal Spoiwa Kultury

P Szczecin Jazz

P Festiwal lluminacji

P Karawana Kultury

» SUNRISE Festiwal

P Miedzynarodowy Festiwal Piesni Choralnej

P Festiwal Migjsc i Podrozy Wtoczykij

» Noc Kupaty - Tradycje Swietojanskie Festiwal Gwiazd

P Piknik Nad Odrg - festiwal podrozy i wolnego czasu

P Baja Poland

P Szczecin OPEN - turniej tenisowy

» Dni Morza

» SAIL Zeglarski Szczecin

P Jarmarki, Festyny, Dni Miasta
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Region wojewddztwa zachodniopomorskiego ofensywnie powigzany jest z tradycja,
kulturg i stylem zycia opartym na sasiedztwie wody oraz morza, a co za tym idzie wykorzystywaniu
jego potencjatow i zasobdw w wieloraki sposob. Dziedzictwo morskie jest silnie obecne w
aktywnosci zarowno ekonomicznej, spotecznej, jak i kulturowej, wydarzeniach i dziatalnosci
artystycznej poswieconej dziedzictwu morskiemu. Powigzania te szczegolnie dostrzegalne sg w
zasobach zbiorow muzedw w Szczecinie, Swinoujéciu, Kotobrzegu i Dartowie. Na wykorzystaniu
zasobow morza w duzej mierze opiera sie takze dziedzictwo kulinarne wojewo6dztwa
zachodniopomorskiego, ktore charakteryzuje sie roznorodnymi wariantami potraw z ryb
morskich.

Stolicg wojewddztwa zachodniopomorskiego i centrum aglomeracji regionu jest miasto
Szczecin, ktore jest jednym z najwazniejszych osrodkow gospodarczych na potnocy kraju, a takze
najistotniejszym centrum kulturalnym i akademickim pétnocno-zachodniej Polski. Szczecin jest
siodmym pod wzgledem wielkosci miastem w Polsce. Miasto oraz obszary wokét niego obecnie
przechodza duze zmiany pod wzgledem infrastruktury.

Szczecin  jest  najwiekszym  osrodkiem  akademickim w  wojewoOdztwie
zachodniopomorskim. Dziatajg tu duze uczelnie, takie jak Uniwersytet Szczecinski, Politechnika
Morska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorski Uniwersytet Medyczny,
Akademia Sztuki oraz uczelnie prywatne. Kazdego roku ksztatci sie tu ok. 35 tys. studentow.
Silnym, zauwazalnym od kilku lat trendem jest wzrost liczby studentéw cudzoziemcow
podejmujgcych nauke w zachodniopomorskich uczelniach wyzszych. Pochodzg oni gtéwnie z
krajow Unii Europejskiej (z wykorzystaniem program Erasmus+), ale takze z Europy Wschodniej
(Ukraina, Rosja, Biatorus, Gruzja), krajow azjatyckich (Kazachstan, Indie, Chiny, Filipiny) oraz

pozostatych czesci swiata.

Liczba studentéw w Szczecinie w podziale na obszary wiedzy:
> 3523 -branza IT

P2 581 - branza finansowa

2 497 - branze i profile inzynieryjne

P 1956 - branze lingwistyczne
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Uczelnie wyzsze z regionu wojewddztwa zachodniopomorskiego w swojej ofercie
posiadajg niemal wszystkie kierunki ksztatcenia, ktore w duzej mierze zaspokajajg potrzeby

regionu w zakresie zasobow ludzkich na poziomie akademickim.

» SPOLECZENSTWO

Liczba ludnosci wojewodztwa zachodniopomorskiego wynosi 1636 293 0s6b (GUS, stan na
dzien 30.06.2023 r.), co stanowi 4,4% ludnosci Polski. W strukturze ludnosci wojewodztwa
przewazajg kobiety, stanowigc 842 419 os6b, mezczyzni to grupa 793 874 0sob.

Na terenie wojewoddztwa lokuje sie 3 081 miejscowosci, w tym 66 miast oraz 1735 wsii1280
osad, kolonii i przysiétkow skupionych w 1 742 sotectwach. Srednia gesto$¢ zaludnienia w
wojewddztwie zachodniopomorskim wynosi 73 osoby/km2, przy wartosci dla Polski wynoszacej
122 osoby/km2, to lokuje wojewddztwo na 13 miejscu w skali kraju.

W strukturze ludnosci wojewodztwa zachodniopomorskiego, wedtug miejsca
zamieszkania przewaza ludnos¢ miejska. Wiekszos¢ mieszkancow wojewoddztwa zamieszkuje
miasta: Szczecin - 390 278 mieszkancow, Koszalin - 105 905 mieszkancow (GUS, stan na dzien
30.06.2023 r.). Szczecin i Koszalin to jedyne, liczgce ponad 100 tys. mieszkancow, duze miasta w
regionie. Srednie miasta(o liczebno$ci mieszkafncéw od 20 tys. do 100 tys.)to Stargard, Kotobrzeg,
Swinoujécie, Szczecinek, Police, Watcz, Biatogard, Goleniéw, Gryfino. W regionie przewazaja
miasta mate (od 1 do 5 tys. mieszkancow) - jest ich 34 oraz miasta liczace od 5 do 20 tys.
mieszkancow - jestich 21.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie wysokim wspotczynnikiem
urbanizacji wynoszacym 68,1% w roku 2021, plasujgcym je na 2 miejscu w Polsce pod tym
wzgledem. Wedtug aktualnych badan w regionie jest 65% mieszkancow zadowolonych z zycia w
miescie.

Bez watpienia atutami spotecznymi regionu sg m.in. dobra baza edukacyjna i akademicka,

wysoki wskaznik urbanizacji, wysoki poziom bazy diagnostyczno-leczniczej i uzdrowiskowej o

oddziatywaniu krajowym oraz relatywnie mtoda struktura wiekowa spoteczenstwa.
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» GOSPODARKA

Zasadniczymi czynnikami dynamicznie wptywajgcymi na rozwoj gospodarki wojewodztwa
sg przygraniczne oraz nadmorskie potozenie. Wiodaca role w krajobrazie ekonomicznym regionu,
pomimo licznych zmian strukturalnych, ponownie uzyskuje gospodarka morska, petnigc wazny
element potencjatu gospodarczego. Dla mieszkancow regionu kluczowe znaczenie ma
funkcjonowanie przedsiebiorstw podtrzymujgcych tradycje zeglugowe, stoczniowe, portowe i
rybackie.

Istotne znaczenie w wymiarze infrastrukturalnym regionu petni petnomorski Port
Szczecin—Swinoujécie, ktory wraz ze Swinoujéciem tworzy jeden z najwiekszych w regionie Morza
Battyckiego uniwersalnych kompleksdow portowych. Nie bez znaczenia jest takze strategiczna
lokalizacja, duzy wybor terendw inwestycyjnych oraz dostepnos¢ powierzchni magazynowych,
ktore czynig region niezwykle atrakcyjnym miejscem do lokowania i rozwoju firm z branzy
logistycznej. Lokalizacja oraz dobre skomunikowanie z Europg Zachodnig i Pdtnocna, stanowi
wazny element transportowy i logistyczny na skrzyzowaniu szlakow wszystkich rodzajow
transportu(ladowego, morskiego, rzecznego i powietrznego).

Od wielu lat na krajowej arenie samorzadowej wojewodztwo zachodniopomorskie
definiowane jest poprzez dynamiczny rozwdj zwigzany z technologiami wykorzystania energii
wiatru oraz biomasy. Cechg charakterystyczng wojewodztwa jest staty rozwoj wiedzy z obszaru
energii odnawialnych, a co za tym idzie lokalizacja duzych i bardzo duzych farm wiatrowych,
gtownie w pasie nadmorskim. Region posiada duzy potencjat dla lokalizacji nowych
przedsiebiorstw, w szczegolnosci zwigzanych z rozwojem niebieskiej i zielonej gospodarki oraz dla
rozwoju energetyki odnawialnej.

Silng reprezentacje w regionie posiadajg takze metropolia szczecinska z ksztattujgcym sie
Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym, obszar koszalinsko - kotobrzeski - biatogardzki,
chrakteryzujgcy sie atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi, duzg liczbg gospodarstw
produkujgcych zywnosc¢ ekologiczng, skoncentrowane w strefach aktywnosci gospodarczej
przetworstwo przemystowe, bogate, intensywnie wykorzystywane zasoby turystyczne, wiele

walorow uzdrowiskowych i silnie rozwinieta baza noclegowa w pasie nadmorskim.
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W strukturze gospodarczej regionu dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, w duzej
mierze o profilu ustugowym.

Najnowsze raporty rynku nieruchomosci potwierdzajg, ze region wojewddztwa
zachodniopomorskiego stat sie liderem potnocnej Polski rynku magazynowego i logistycznego.
Oprocz logistyki, waznymi sektorami dynamicznie rozwijajacymi sie w regionie, ktére zaczynajg
odgrywac coraz wieksza role, sg przemyst morski, sektory nowoczesnych ustug biznesowych
(centra ustug wspolnych SSC/BPO, centra IT oraz R&D), technologie medyczne, branza ustug
nowoczesnych, zwtaszcza automotive, a takze wspomniana juz wczesniej branza odnawialnych
zrédet energii (OZE).

Wszystkie te elementy majg zasadniczy wptyw na kierunki rozwoju regionu w sferze

zarobwno spotecznej, jak i aktywnosci gospodarczej.

» KOMENTARZ

Nadrzednym celem przeprowadzonej powyzej analizy byto wytypowanie cech
pozwalajgcych zilustrowa¢ najwazniejsze determinanty blizszego i dalszego otoczenia Radia
Szczecin, w obszarze wptywow makrootoczenia wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktdre jest
jednoczesnie przyblizonym obszarem zasiegu technicznego Radia. Diagnoza ta pozwala
sportretowa¢ charakter warunkow, w jakich funkcjonuje Radio Szczecin, w otoczeniu
determinowanym przez przestrzen i srodowisko, przekroj spoteczny oraz stan gospodarczy.
Analiza stanowi materiat pomocniczy, stuzgcy do formutowania wnioskow bedgcych podstawag
okreslenia kierunkow rozwoju dziatan strategicznych.

Cechg specyficzng makrootoczenia wojewoddztwa zachodniopomorskiego jest jego dosc
wysoki stopien urbanizacji, co mozna okreslic jako zalete, ale takze peryferyjne potozenie
najwiekszych osrodkow miejskich (Szczecin, Koszalin), zamieszkiwanych przez wiekszos¢
mieszkancow wojewoddztwa. Stan ten odzwierciedla jedyng w swoim rodzaju sytuacje radiowych
nadawcow publicznych w Polsce, poniewaz na obszarze jednego wojewodztwa funkcjonujg dwie
niezalezne rozgtosnie publicznego radia nadajace dwa osobne programy radiowe: Polskie Radio

Szczecin, ktore obejmuje swym zasiegiem wiekszos¢ wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz
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Polskie Radio Koszalin obejmujgce swym zasiegiem czes¢ wojewodztwa zachodniopomorskiego
oraz takze czesc terytorium wojewddztwa pomorskiego.

Podobne okolicznosci dotyczg osrodkéw akademickich, z ktorych dwa najwazniejsze
zlokalizowane sg w dwdch najwiekszych miastach wojewoddztwa: Szczecinie i Koszalinie. Sytuacja
ta ma swoje historyczne korzenie w koniunkturze polityczno-spotecznej lat minionych i wigze sie
ze stanem administracyjnego podziatu Polski tamtych lat. Niemniej jednak, uwarunkowania te
jasno determinujg podziat zarowno zasiegu obu stacji, jak i strukture odbiorcéw obu nadawcow.

Biorac pod uwage fakt, ze w strukturze ludnosci wojewodztwa zachodniopomorskiego,
charakteryzowanego pod wzgledem miejsca zamieszkania przewaza ludnos¢ miejska, a miasto
Szczecin posiada obecnie najwiekszg liczbe mieszkancow, miasto to staje sie naturalnym centrum
zainteresowania programowego Radia Szczecin.

Nie nalezy jednak zapominaC o pozostatych czesciach regionu, poniewaz w obszarze
wptywow zasiegu technicznego Radia wystepuje znaczna liczba centrow kultury, domoéw i
osrodkow kultury oraz klubow i swietlic, ktore moga petni¢ zaplecze zaréwno programowe dla
Radia, bedgc swoistg bazg tematyki lokalnej i regionalnej, jak i aktywne osrodki owocnej
wspotpracy.

Podobnie rzecz sie ma z cyklem corocznych ciekawych imprez i wydarzen artystyczno-
widowiskowych w regionie, z ktorych wiele ma juz utrwalong, wieloletnig tradycje. One rowniez
powinny znalez¢ sie w orbicie zainteresowania programowego Radia Szczecin.

Atutami regionu sg rowniez wysoki poziom bazy uzdrowiskowej i turystycznej. Region
stynie z wielu atrakcji, a zwtaszcza plaz i kurortow. Pomorze Zachodnie to jeden z najbardziej
zroznicowanych i atrakcyjnych turystycznie regiondw w Polsce, na terenie ktorego znajduja sie
zarowno najnowoczesniejsze bazy noclegowa, jak i dzikie zakatki naturalnie w lasach i puszczach,
interesujgce zabytki i piekne jeziora.

Bezsprzeczng determinantg regionu, ktéra moze pozytywnie wptywac¢ na charakter
programowy Radia jest silne powigzanie z tradycjg, kulturg i stylem zycia warunkowanym
okolicznosciami bliskosci wody oraz morza. Tematyka morska, marynistyczna, kulturai turystyka
wodna, tradycje zeglugowe, stoczniowe, portowe i rybackie, kuchnia i kulinaria zwigzane z
morzem, a takze aktywnosc zaréwno ekonomiczna, spoteczna, jak i kulturalna - to bez watpienia

atrakcyjna baza tematdw do realizacji ciekawych programow, reportazy i audycji.
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Wojewddztwo zachodniopomorskie wyrdznia sie na tle innych wojewddztw w Polsce dos¢
specyficzng sytuacja radiowych nadawcow publicznych, poniewaz jest jedynym wojewddztwem w
Polsce, na obszarze ktorego funkcjonujg dwie niezalezne rozgtosnie publicznego radia nadajgce
dwa osobne programy radiowe. Sa nimi: Polskie Radio Szczecin, ktore obejmuje swym zasiegiem
wiekszos¢ wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz Polskie Radio Koszalin obejmujgce swym
zasiegiem czes¢ wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz czesc terytorium wojewodztwa
pomorskiego.

Rozwigzanie to funkcjonuje po dzien dzisiejszy, cho¢ ma swoje historyczne korzenie w
uwarunkowaniach polityczno-spotecznych lat minionych i wigze sie ze stanem administracyjnego
podziatu Polski tamtych lat, ktéry obecnie ma zupetnie odmienny obrys granic wojewddztwa.
Podziat ten zachowuje swoje parytety szczegodlnie w odniesieniu do regionalnych struktur
rynkowych oraz badan stuchalnosci, jednak nie jest to miejsce, aby zajmowac sie analizg relacji
pomiedzy poszczegolnym podziatem zasiegow nadawczych. Nalezy jedynie skonstatowac fakt, ze
wojewodztwo zachodniopomorskie funkcjonuje w takim podziale do dzis.

Radio Szczecin funkcjonuje jako jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa, bedac cztonkiem
sieci siedemnastu publicznych rozgtosni regionalnych. Stacje posiadajg catkowitg samodzielnosc
finansowg i programowa. Zadaniem spotek radiofonii publiczne] jest tworzenie i
rozpowszechnianie regionalnych programow radiowych poprzez realizacje zroznicowanych
programow w zakresie informacji, publicystyki, kultury, rozrywki, edukacji i sportu. Koszty ich
dziatalnosci pokrywane sg z wptywow abonamentowych, dzielonych przez Krajowg Rade
Radiofonii i Telewizji wedtug okreslonego klucza oraz z wptywow pochodzacych ze sprzedazy
czasu reklamowego.

Radio Szczecin zobowigzane jest do realizacji zadan i powinnosci publicznej radiofonii i

telewizji, wynikajacych z realizacji misji, ktére opisane sg w ustawie z dnia 29 grudnia 1992 r. o
radiofonii i telewizji (potocznie nazywanej ustawg medialng). Radio Szczecin stara sie te misje
wypetnia¢, realizujgc audycje o charakterze spotecznym, publicystycznym, muzycznym,
kulturalnym i edukacyjnym, spetniajac oczekiwania lokalnej spotecznosci. Rozgtosnia wspiera
wiele lokalnych zjawisk i wydarzen kulturalno-artystycznych, w tym takze tworczosc artystyczna,

literacka, naukowag oraz oswiatowa.
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Stacja nadaje swoj catodobowy program na obszarze prawie catego wojewoddztwa
zachodniopomorskiego, docierajac takze do wojewddztw osciennych oraz na tereny
przygraniczne Niemiec. Radio Szczecin jest jedng zrozgtosni, ktdéra wspottworzy od kwietnia 2008
europejska sie¢ radiowa Euranet. Symetrycznie do programu regionalnego stacja emituje miejski
program muzyczno-kulturalny, skierowany do ambitnych, mtodych osob w wieku 18-30 lat.
Program nosi nazwe Radio Szczecin Extra, nadawany jest za posrednictwem aplikacji na smartfon,
dostepny réwniez w cyfrowych radioodbiornikach w technologii DAB+ oraz za posrednictwem
Internetu. Program emitowany jest catg dobe, 7 dni w tygodniu i obejmuje swym zasiegiem przede
wszystkim mieszkancow aglomeracji szczecinskiej i okolic. Gtownym celem programu miejskiego
Radia Szczecin Extra jest popularyzacja aktywnego i kulturalnego stylu zycia, promocja lokalnych
artystow i wydarzen kulturalnych poprzez zapowiedzi najciekawszych wydarzen kulturalnych w
regionie. Format muzyczny kanatu to przede wszystkim: nu jazz, muzyka elektroniczna, chillout
orazrock alternatywny.

Radiostacja prowadzi rowniez dialog z odbiorca poprzez wtasne serwisy w mediach
spotecznosciowych, za pomoca takich platformjak: Facebook, X (byty Twitter), Instagram, Tik Tok,
Spotify, YouTube, kanaty RSS, a takze aplikacje mobilne na urzgdzenia zarowno z
oprogramowaniem Android jaki i OS.

Stacja stara sie realizowaC wtasne audycje i programy ze szczegdlnym naciskiem na
ambitne formy dziennikarskie, takie jak: reportaze, dokumenty, stuchowiska i formy
udramatyzowane oraz udzwiekowione adaptacje dziet literackich. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
produkcje te wymagaja zgota wiekszych naktadow finansowych. Radio Szczecin stara sie kierowac
swdj przekaz do odbiorow zainteresowanych informacjg dotyczaca zarowno wydarzen miejskich,
regionalnych oraz serwisdw ogolnopolskich i ogolnoswiatowych, ale takze szukajacych ciekawych

informacji o historii regionu, lokalnej kulturze, sporcie i turystyce. Z regularng czestotliwoscia

nadawana sg rowniez serwisy informujgce o utrudnieniach drogowych w miescie i regionie.



21

» BADANIA FOKUSOWE Z PRACOWNIKAMI RADIA

Kolejnymi z badan, ktére zostaty przeprowadzone w ramach opracowywania danych na
potrzeby niniejszej strategii, byty badania jakosciowe, w ktérych dobdr proby byt celowy, a takze
badanie fokusowe wsréd pracownikow i kadry kierowniczej Radia. Badania zostaty zrealizowane z
wykorzystaniem autorskiego wywiadu wedtug ustrukturalizowanego kwestionariusza oraz
obserwacji bezposredniej. Badania te zostaty przeprowadzone we wrzesniu i pazdzierniku 2023.

Oprécz ogolnych informacji dotyczgcych charakterystyki Radia, tresci programowych i
antenowych, starano sie uzyskac informacje dotyczace spraw wewnetrznych, a przede wszystkich
tematow dotyczacych zarzadzania i organizacji pracy oraz kultury organizacyjne;j.

Ponizej zaprezentowano zestaw postulatow zgtaszanych przez pracownikow radiostacji,

pogrupowany w obszary tematyczne: wedtug kategorii dotyczacych programu, administracji i

kultury organizacyjnej, problematyki socjalnej oraz wymagan technicznych.

POSTULATY PRACOWNIKOW»

PROGRAMOWE »
» wiecej wiadomosci i wydarzen z regionu
» opracowanie nowych tresci programowych
» opracowanie oferty zgodnej z profilem stuchacza
» opracowanie nowych audycji typu life style
» wiecej audycji poswieconych tematyce kulinarnej, turystycznej, historii regionalnej,
sportu i aktywnego wypoczynku
» audycje profilowane dla mtodych do 25 roku zycia

» wypracowanie nowego sposobu przekazu

ADMINISTRACJNO- ORGANIZACYJUNE b
» wprowadzenie zasad on boardingu dla nowych pracownikow
» adaptacja mtodych dziennikarzy

» wprowadzenie szkolen zaréwno dla redakcji, jak i administracji

» wprowadzenie planéw krotko i dtugo falowych



SOCJALNE >
» wprowadzenie pakietu medycznego

P wprowadzenie pakietu sportowego

» utworzenie strefy relaksu (chillout room), stuzacej do odpoczynku

P utworzenie strefy stuzacej do integracji

P udostepnienie ekspresu do kawy

TECHNICZNE»

P lepszy zasieg techniczny

» komercyjne wykorzystanie studia S1

» wyremontowanie studia S4

Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Programowa VIl kadencji

Redaktor Naczelny

Gtéwna Ksiegowa

Dyrektor Techniki

Dyrektor Kreatywny

Korespondenci

Redakcja Informaciji

Redakcja Publicystyki
Publicystyka biezaca
Reportaze i stuchowiska
Troche Kultury

Redakcja Prezenterska

Redakcja Online

Redakcja Muzyki

» ZASOBY KADROWE, STUKRURA ORGANIZACYJNA

»1osoba
» 3 osoby
» 15 0sob
»1osoba
»1osoba
» 10soba
» 10soba
» 4 0soby
» 15 0sob
» 13 0s0b, w tym:
» 4 0soby
» 6 osob
» 2 osoby
» 7 0sob
» 8 osdb
» 4 0soby
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Redakcja Radio Szczecin Extra » 4 osoby
Dziat Kreatywny »50s06b, wtym
Zespot Reklamy »10soba
Zespot Promocji i Koordynacji P2 osoby
Sekcja Kreatywna »10soba
Dziat Techniki »10soba
Dziat Eksploataciji »50s0b
Zespot Realizatorow P 6 0sob
Sekcja Administracji i Energetyki » 2 osoby
Dziat Ksiegowosci » 4 osoby
Dziat Personalny » 2 osoby
Sekretariat »10soba
Rada Programowa Rada Nadzorcza
Zespdt Kierowania
Kryzysowego
Prezes Zarzadu
Siteimy Kslieguwy - — Redaktor Naczelny Dyrektor Administracji Dyrektor Techniki  — Dyrektor Kreatywny
Dyrektor Finansowy
I
Dziat Ksiegowosci - I:?jri::j;i Dziat Personalny Dziat Eksploatacji Zespot Reklamy
L Redakcja . Zespot Obstugi Zespdt Promocji i
Muzyki SR Technicznej Koordynacji
- Ref.:lakcja i Sekcja Informatyki
Publicystyki
- REssia - Zespot Realizatorow
Prezenterska
| Redakcja L Sekcja Administracji i
Online Energetyki
L Redakcja

Radio Szczecin Extra
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» KOMENTARZ

Analizujac strukture programowa stacji, nalezy stwierdzic, ze elementem dominujgcym w
Radiu Szczecin jest przewaga tematyki regionalnej, w ktorej przewazajg informacje i wydarzenia
ze Szczecina oraz innych mniejszych i wiekszych miast i miejscowosci wojewoddztwa
zachodniopomorskiego, a takze emisja pasm publicystycznych dotyczacych tematow
politycznych, spotecznych, kulturalnych i sportowych, cho¢ w ostatnich latach zauwaza sie istotny
zwrot ku tematyce ogdlnopolskiej, zwtaszcza w programach publicystycznych.

Warto zwroci¢c uwage, ze od lat rozgtosnie radiowe borykajg sie ze spadkiem
zainteresowania na rzecz innych mediéw elektronicznych, zwtaszcza medidéw
spotecznosciowych, co wydanie wptywa na malejgce wskazniki stuchalnosci radiostacji w
tradycyjnym rozumieniu i formacie. Dotyczy to rowniez Radia Szczecin, ktore ztym trendem stara
sobie radzi¢ poprzez rozbudowe wtasnych elektronicznych kanatow dystrybucyjnych. Jednym z
takich kanatow jest strona internetowa radioszczecin.pl, petnigca funkcje dynamicznego serwisu
informacyjnego dla biezgcych wydarzen miejskich, regionalnych, ogdlnopolskich oraz
ogoélnoswiatowych. Prezentowane informacje na stronie majg charakter multimedialny, z
wykorzystaniem zaroéwno tekstu, stowa moéwionego, przekazu fotograficznego i video, a w
poszczegolnych zaktadkach strony zamieszczone sg rowniez audycje o charakterze reportazu,
podcastow, czy audiobookow. Przyczyng rozbudowywania oferty kanatow dystrybucyjnych jest
tak zwane zjawisko konwergencji medialnej, ktére dotyczy zaréwno medidw, jak i kultury,
informatyki oraz telekomunikacji. W powszechnym rozumieniu konwergencja polega na
zacieraniu sie granic pomiedzy obszarami tradycyjnej telekomunikacji, informatyki i nowych
mediow elektronicznych. Jej gtownym efektem jest dazenie do wytworzenia wspdlnej,
jednorodnej platformy multimedialnej, w ktorej odbiorca staje sie nie tylko uczestnikiem przekazu
medialnego, ale takze jego twaorca i przekaznikiem. Zjawisko konwergencji medialne] jest
pojeciem stosunkowo nowym, wieloznacznym i wieloptaszczyznowym, z ktorym jak sie nalezy

spodziewac Radio Szczecin bedzie musiato nawigzac dialog, aby sprostac jego wyzwaniom.
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Obraz wokot Radia Szczecin nalezy dopetni¢ faktem, ze rozgtosnia pomimo duzej

rozpoznawalnosci marki oraz stosunkowo dobrym winnikom stuchalnosci, funkcjonuje w silnie

konkurencyjnym otoczeniu ogolnopolskich stacji komercyjnych, ktére w sposob znaczacy
ostabiajg pozycje regionalnych i lokalnych osrodkow radiowych. W chwili obecnej wydaje sie, ze

Polskie Radio Szczecin nie poddaje sie tym trendom, $miato wykorzystujgc hasto promocyjne

radio ,w pracy, w domu, w samochodzie’, niemniej jednak dystans i pozycja Radia wydajg sie by¢

labilne. Ponize] zaprezentowano zestawienie stuchalnosci stacji radiowych na przestrzeni

kwietnia-wrzesnia 2023 r. (Zrodto: Radio Track).

NADAWCA kwiecien - wrzesien 2023
RMF FM 14.5%
Radio Szczecin 13.5%
Radio ZET 13,3%
Radio TOK FM 9,6%
RMF Classic (sie¢: 20 czestotliwosci) 8,3%
Radio Super FM Szczecin 5.7%
Radio Ztote Przeboje Na Fali 83,8 FM(Szczecin) 5,4%
Antyradio 4,7%
Radio ESKA (Szczecin) 4,6%
RMF MAXX (Szczecin) 4,3%
Radio Maryja 2,8%
Trojka - Program 3 Polskiego Radia 2.4%
Radio Plus Szczecin 2,0%
Polskie Radio 24 1.7%
Radio VOX FM (sie¢: 17 czestotliwosci) 1.6%
Jedynka - Program 1Polskiego Radia 1.4%
Dwojka - Program 2 Polskiego Radia 0.8%
Radio SuperNova(Szczecin) 0.7%

Radio Wnet 0.1%



BADANIE OPINI|
PUBLICZNEU
DOTYCZACEJ
DZIALALNOSCI
RADIA SZCZECIND
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Prezentowane ponizej badania opinii publicznej przeprowadzone zostaty w czerwcu i lipcu
2023 r. wsrod 300-tu osobowej grupy osob wieku 18+, zamieszkatych na terenie tzw. zasiegu
technicznego Radia Szczecin.

W przeprowadzonym sondazu diagnostycznym zastosowano lustracje z wykorzystaniem
metody PAPI (Paper and Pencil Interviewing). Wyboér tej techniki podyktowany byt wieloma
korzystnymi zaletami, z ktorych najwazniejsze to: duzy stopien zaufania wsréd respondentow,
poczucie anonimowosci, mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z respondentem oraz wsparcie w
zakresie zagadnien problemowych, a takze efektywne zgromadzenie danych i duza zwrotnosc
ankiety, ktora oscyluje w granicach do 70%.

Ankiete sporzadzono w oparciu o zgromadzony materiat wtdérny, na bazie ktérego
stworzono autorski kwestionariusz ankiety zawierajgcy wstep (dane instytucji prowadzacej proces
badawczy, gtowne cele badawcze, zapewnienie o anonimowosci i poufnosci badania), czes¢
zasadniczg(pytania wtasciwe prezentowane ponizej) oraz metryczke opisujgca podstawowe dane
charakteryzujgce respondenta.

Szczegotowy opis metody badawczej zastosowane] przy sondazu diagnostycznym opisany
zostat w rozdziale ,Zatozenia metodyczne strategii”. Ponizej zestawiono dane uzyskane z badania

respondentow.

PYEC RESPONDENTAM

? kobieta: d' mezczyzna
54, 7% 45,5%
» 164 osoby » 136 osoby



WIEK RESPONDENTA »

@ 18-241ata » 6.3%

@ 25 - 34 lata » 16.0%
@35-441atam 22.7%

@ 45-541atam 17.7%

@ 55 lat lub wiecej » 37.3%

MIEJSCE ZAMIESZKANIA »

@ wies » 8.7%

@ miasto do 5 tys. mieszkancow »
7.3%

@ miasto od 6 tys. do 19 tys.
mieszkancow » 26.7%

@ miasto od 20 tys. do 49 tys.
mieszkancow » 38.3%

@ miasto od 50 tys. do 99 tys.
mieszkancéw » 5.7%

@ powyzej 100 tys. mieszkancow »

13.3%

POWIATY - najwiekszy odsetek »
policki »87%
m. Swinoujscie » 10,1%
kamienski » 95%
Gryfinski » 6.3 %
m. Szczecin » 12,9 %
gryficki »58%
pyrzycKki »57%
mysliborski » 6,3 %
goleniowski » 73 %
kotobrzeski » 63 %

stargardzki »57%
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WYKSZTALCENIE »

podstawowe lub gimnazjaine » 1.3%
@ zasadnicze zawodowe » 9.7%
@ srednie » 29.7%
@ pomaturaine lub policealne » 9.3%
@ wyzsze licencjackie» 11.7%

@ vwyzsze magisterskie lub
rownorzedne » 38.3%

STATUS ZAWODOWY »

pracuje na umowe o prace » 53,3%
pracuje na umowe zlecenie » 53%
prowadze wtasng dziatalnos¢ gospodarczg » 7.7%
bezrobotny » 1.7%
emeryt/rencista » 25,7%
uczen lub student » 2,3%
zajmuje sie prowadzeniem domu » 40%

CZY ZNASZ CHOCBY ZE SkYSZENIA RADIO SZCZECIN? »

@ tak A93%
@ nie Y7%




CZY SLUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

@ 2k A51%
@ nie v 49%

JAK CZESTO SLUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

@ codziennie » 23%
@ 2-3 razy w tygodniu » 35%
@ raz w tygodniu » 16%
@ 2-3 razy w miesigcu » 13%
@ raz w miesiacu » 6%
@ raz na 2-3 miesiace » 4%
rzadziej niz raz na 3 miesiace » 3%

W JAKI SPOSOB ZAZWYCZAJ SkUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

radio stacjonarne » 59%
radio samochodowe » 59%
smartfon » 17%
aplikacja radiowa »3 %
DAB+ » 2%

Inne » 1%
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CO ZAZWYCZAJ ROBISZ PODCZAS SLUCHANIA RADIA SZCZECIN? »

jade autem » 60%
pracuje » 31%
gotuje » 35%
sprzgtam » 32%
ucze sie » 2%

odpoczywam » 45%
inne » 2%

CZY ZNASZ KTORES Z PONIZSZYCH AUDYCJI RADIA SZCZECIN? »

Radio Szczecin na dzien dobry » 27%
Rozmowa pod krawatem » 23%
Radio Szczecin w pracy » 19%
Czas reakcji » 30%
Wszystko na gorgco » 20%
Radio Szczecin po godzinach » 18%
Radio Szczecin na wieczor » 24%
Fonosfera » 9%

Czekolada » 4%

Kawiarenka polityczna » 18%
Halo, stadion » 17%
Aktywna sobota » 14%
Swiat muzyki » 21%
Machina czasu » 14%
Szczecinska Lista Przebojow » 35%
Domowka > 13%
Na szczecinskiej ziemi » 16%
Religia na fali » 7%

Pozyteczni » 6%

Nie tak dawno temu » 6%

Posydenki » 3%
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KTORE AUDYCJE RADIA SZCZECIN SEUCHASZ PRZYNAJMNIEJ DO CZASU

DO CZASU? »
Radio Szczecin na dzien dobry » 23%
Rozmowa pod krawatem » 1%
Radio Szczecin w pracy » 1%
Czas reakcji » 23%
Wszystko na gorgco » 13%
Radio Szczecin po godzinach » 10%
Radio Szczecin na wieczor » 14%
Fonosfera » 4%
Czekolada » 1%
Kawiarenka polityczna » 13%
Halo, stadion » 1%
Aktywna sobota » 10%
Swiat muzyki » 14%
Machina czasu » 9%
Szczecinska Lista Przebojow » 27%
Domowka » 6%
Na szczecinskiej ziemi » 9%
Religia na fali » 4%
Pozyteczni » 4%
Nie tak dawno temu » 3%
Posydenki » 2%

Zadnej z wymienionych » 4%



CZY BRAKUJE CI JAKICHS AUDYCJI W RADIU SZCZECIN? »

@ nie v91%
@ tak AS%

KIEDY NAJCZESCIEJ SkUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

dni powszednie (pon. - pt.) » 48%
soboty » 7%
niedziele » 1%
wszystkie dni tygodnia » 43%

W JAKICH GODZINACH NAJCZESCIEJ SkUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

@ 056:00- 09:00 » 15%

@ 09:00- 12:00 » 34%

@ 12:00- 15:00 » 26%

@ 15:00- 18:00 » 11%
18:00- 20:00 » 10%

@ 20:00- 22:00 » 2%

@ 22:00 lub pdzniej » 2%
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JAK OGOLNIE OCENIASZ MUZYKE W RADIU SZCZECIN? »

bardzo zle » 1%
zle » 2%
srednio » 17%
dobrze » 49%
bardzo dobrze » 31%

Z KTORYM STWIERDZENIEM NA TEMAT ILOSCI MUZYKI W RADIU SZCZECIN
ZGADASZ SIE. NAJBARDZIEJ? »

zdecydowanie za mato muzyki » 4%
za mato muzyki » 12%
W sam raz » 82%
za duzo muzyki » 1%
zdecydowanie za duzo muzyki » 1%

JAKIE SA WEDEUG CIEBIE PRZEWAGI RADIA SZCZECIN NAD INNYMI
STACJAMI RADIOWYMI?»

marka » 9%

wiadomosci regionalne » 43%
wiadomosci lokalne » 52%
muzyka » 33%
atmosfera i klimat » 28%
dziennikarze » 16%
réznorodnosc¢ tematow » 35%
tradycja - najstarsze radio w regionie » 26%
mozliwos¢ wypowiedzi stuchaczy » 28%

inne » 0%
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JAKIE SA WEDKUG CIEBIE SkABOSCI RADIA SZCZECIN W STOSUNKU DO
INNYCH STACJI RADIOWYCH? »

brak wiadomosci z regionu, gtownie ze Szczecina P 14%

brak wiadomosci gospodarczych » 6%

zbyt duzo tematow politycznych » 43%
zbyt duzo programow kulturalnych » 23%
zbyt mato konkursow dla radiostuchaczy » 23%
muzyka » 1%
dziennikarze » 12%
inne » 9%

Z JAKICH POWODOW NIE SkUCHASZ RADIA SZCZECIN? »

rodzaj muzyki » 9%
duzo muzyki » 1%
mato muzyki » 7%
duzo publicystyki » 3%
duzo polityKki » 24%
brak ciekawych audycji » 24%
brak mozliwosci technicznego odbioru radia » 22%
brak czasu » 23%
brak wiadomosci lokalnych » 2%
dziennikarze » 19%

CO BY CIE ZACHECI£0 DO SEUCHANIA RADIA SZCZECIN? »

ciekawe audycje » 27%
profesjonalizm » 40%
» 34%

konkursy

lepsza muzyka » 25%
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brak polityki » 21%
brak audycji kulturalnych » 4%
konkursy dla radiostuchaczy » 7%
liczenie sie z gtosem radiostuchaczy » 16%
inne » 3%

JAKIE STACJE RADIOWE ZDARZA CI SIE SLUCHAC? »

Radio ZET » 50%
Radio RMF FM » 58%
Radio ESKA » 46%
Radio RMF MAXX » 30%
Radio Ztote Przeboje » 29%
Radio PLUS » 17%
Radio Super FM » 5%
Radio Tok FM » 10%
Radio Maryja » 3%
Jedynka Polskie Radio » 7%
Dwojka Polskie Radio » 4%
Trojka Polskie Radio » 7%

inne » 18%
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» KOMENTARZ

Gtownym celem przeprowadzenia badania empirycznego byto uzyskanie informacji na
temat dziatalnosci Radia Szczecin, w szczegolnosci dotyczacych stuchalnosci Radia, oceny
pozycji konkurencyjnej Radia, oceny jakosci oferty programowej Radia, jakosci audycji oraz
prezentowanej muzyki, a takze diagnozy czynnikdw warunkujgcych dziatalnos¢ na regionalnym
rynku medialnym Radia.

Badania opinii publicznej przeprowadzone zostaty przez zespot ankieteréw dziatajgcych
pod kierownictwem dr. hab. Jarostawa Korpysy, prof. US, ktory tez jest tworcg autorskiego
kwestionariusza ankiety. Badanie przeprowadzone zostato wsrod 300-tu osobowej grupy osob w
wieku 18+, zamieszkatych na terenie tzw. zasiegu technicznego Radia Szczecin. Opracowany

kwestionariusz ankiety sktadat sie z trzech zasadniczych elementéw:

P wstep: zawierat podstawowe dane dotyczgce instytucji prowadzacej proces badawczy
orazinformacje dotyczace gtownych celow badawczych, a takze informacje o zapewnieniu
petnej anonimowosci respondentdw, oraz zachowaniu poufnosci uzyskanych informacji,
P czes¢ zasadnicza: zawierata pytania witasciwe, stuzace wyjasnieniu podstawowych
zagadnien dotyczacych m.in. stuchalnosci Radia, oceny pozycji konkurencyjnej Radia,
oceny jakosci oferty programowej Radia, diagnozy czynnikéw warunkujgcych dziatalnosc
na regionalnym rynku medialnym Radia,

P> metryczka: obejmowata podstawowe dane charakteryzujgce respondenta.

Minimalna wielkos¢ proby wynosi 198 osob powyzej 18 lat zamieszkatych na terenie tzw.
zasiegu technicznego Radia. Respondenci oceniali dziatalnos¢ Radia Szczecin odpowiadajgc na
23 pytania. W badaniu wzieto udziat 300 osob w sytuujgcych sie w okreslonych przedziatach
wiekowych: 18-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55 lat lub wiecej lat.

Wiekszosciowy stuchacz Radia Szczecin posiada wyksztatcenie wyzsze magisterskie lub
rownorzedne (38,3%) oraz srednie (29,7%), pracuje na umowe o prace (53,3%) lub jest rencista
(25,7%).
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Zdecydowana wiekszos¢ stuchaczy Radia Szczecin wskazata jako miejsce zamieszkania
miasto od 20 tys. do 49 tys. mieszkancow (38,3%), na drugim miejscu uplasowato sie miasto od 6
tys. do 19 tys. mieszkancow(26,7%), natomiast 13, 3 % respondentow wskazato miasta powyzej 100
tys. Duze wskazanie dotyczyto rowniez mieszkancéw miast od 6 tys. do 19 tys. (26,7%). W tym
miejscu zaznaczyc¢ nalezy, ze na terenie objetym badaniem dominujg osrodki miejskie powyzej 20
tys. mieszkancow, natomiast miasta powyzej 100 tys. to jedynie Szczecin i Koszalin.

Z badan wynika, ze rozpoznawalnos¢ Radia Szczecin wsrdd respondentow jest na bardzo
wysokim poziomie. Deklaracje, ze Radio zna chocby ze styszenia ztozyto 93% badanych,
stuchajgcych byto 51%, natomiast jedynie 7% przyznato sie, ze nie zna tej radiostacji. Duzym
wskazaniem okazata sie grupa, ktéra nie stucha Radia Szczecin (49%), co moze swiadczy¢ o
sporym potencjale pozyskania nowych stuchaczy.

Czestotliwosc stuchalnosci Radia wydaje sie rowniez by¢ na relatywnie wysokim poziomie.
Codziennie Radia Szczecin stucha 23 % badanych respondentéw, natomiast 35% badanych
deklaruje, ze stucha przynajmniej 2-3 razy w tygodniu.

Wyniki badania pokazuja, ze dominujgcym sposobem odbioru programow radiostacji jest
forma tradycyjna, czyli radio stacjonarne (59%), a takze formuta mobilna, poniewaz tyle samo oséb
wskazato odbior stacji poprzez odbiornik samochodowy, co potwierdzito sie réwniez w pytaniu o
czynnosci podczas stuchania radia (jade autem: 60%). Bardzo niski wskaznik uzyskat natomiast
odbiér Radia poprzez platforme DAB+(2%).

Program Radia Szczecin najczesciej odbierany jest podczas odpoczynku (45%), gotowania
(35%), czynnosci domowych (sprzagtam: 32%) oraz podczas pracy (31%), a takze w dni powszednie
(48%)oraz w przedziale godzinowym 09:00-12:00(34%).

Audycja o najwiekszej stuchalnosci bezsprzecznie okazata sie Szczecinska Lista
Przebojow (35%), natomiast duzg stuchalnoscig wsrdd respondentéw cieszg sie rowniez audycje:
Czas reakcji (30% Radio), Radio Szczecin na dzien dobry (27%), Radio Szczecin na wieczér (24%)
oraz Rozmowa pod krawatem (23%). W tym miejscu warto zauwazyé, ze az 91% badanych
przyznaje, ze nie brakuje im innych audycji, natomiast wskazuje wiadomaosci lokalne jako gtowng

przewage nad innymi nadawcami (52%).
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Respondenci wskazujg réwniez, ze cenig sobie w Radiu Szczecin wiadomosci regionalne
(43% ), r6znorodnos¢ tematdw (35%), mozliwose wypowiedzi stuchaczy (28%), atmosfere i klimat
(28% ), a takze tradycje oraz fakt, Zze Radio Szczecin jest najstarszym w regionie (26% ). Natomiast
dosc duzy procent respondentow wykazuje zniechecenie tematami politycznymi poruszanymi na
antenie Radia(43%), jednoczesnie wskazujgc brak konkursow dla radiostuchaczy (23%).

Nalezy zaznaczyc, ze respondenci wysoko oceniajg jakos¢ prezentowanej na antenie Radia

muzyki(dobrze: 49% i bardzo dobrze: 31%) oraz jej czestotliwosci(w sam raz: 82%).

Badani respondenci wskazali tez najczesciej stuchane radiostacje w regionie, z ktorych
najwiekszg stuchalnos$¢ otrzymaty: Radio ZET (50%), Radio RMF FM (58%), Radio ESKA (46%),
Radio RMF MAXX(30%), Radio Ztote Przeboje (29%).




ANALIZA
SWOT»
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Zaprezentowana ponizej analiza SWOT jest narzedziem, ktére postuzyto do wewnetrznej i
zewnetrznej analizy Radia i jego najblizszego otoczenia. Jej celem byto wytypowanie cech, ktore
sg kluczowe dla wyznaczenia misji oraz kierunkow dziatan realizacyjnych, bedacych osig strategii
Radia. W analizie dokonano wskazania gtownych grup czynnikow, kwalifikowanych jako moce i
stabe strony oraz szanse i zagrozenia z uwzglednieniem wzmocnienia relacji postrzeganych jako
pozytywne i redukowania badz zlikwidowania zwigzkéw o charakterze negatywnym. Analiza
stanowi materiat pomocniczy pozwalajacy na poszukiwanie wnioskéw bedgcych podstawg do

podejmowania decyzji i okreslania kierunkow dziatan strategicznych.

Kluczowe mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia w obszarze rozwoju Radia.

MOCNE STRONY »

P silna rozpoznawalnosc¢ marki

P przywigzanie stuchaczy do historii i tradycji

P ugruntowana pozycja w badaniach stuchalnosci
» dostepnosc zasiegu w regionie

P dostepnosc informacji lokalnych

P dobrze ocieniana jakos¢ nadawanej muzyki

P wiadomosci lokalne i regionalne

P pozytywnie oceniana atmosfera i klimat audycji
» roznorodnosc tematow

» mozliwos¢ wypowiedzi stuchaczy
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St ABE STRONY >

P zbyt duzo tematéw politycznych
» brak ciekawych audycji

P brak mozliwosci technicznego odbioru Radia

P zbyt mato konkursow dla radiostuchaczy

» pogorszone relacje z reklamodawcami

P staba rozpoznawalnosc redaktordw i dziennikarzy Radia

P brak systemow motywacyjnych dla pracownikow spotki

» brak odpowiedniego zaplecza socjalnego dla pracownikéw Radia
P brak mozliwosci rozwoju i szkolen dla pracownikéw Radia

P brak mozliwosci i sposobdw adaptacji mtodych dziennikarzy

P staba komunikacja wewnetrzna pomiedzy redakcjami i pracownikami Radia

SZANSE

P wykorzystanie ugruntowanej pozycji rozgtosni na rynku medidw lokalnych

P rozwoj internetowych serwisow informacyjnych

P zjawisko i silny trend konwergencji mediow

» rozwoj sieci nadawcze] i programowej DAB+(radio cyfrowe)

P gtebsza identyfikacja z odbiorca regionalnym

» wykorzystanie wydarzen lokalnych do promocji Radia

P kreatywne formy promaoc;ji

P wiecej aktywnosci w miescie i regionie

P opracowania nowych tresci: life style, kulinaria, turystyka, historia w regionie, aktywny
wypoczynek

» wypracowanie addycji dla mtodych 25 do roku zycia

P lepszy zasieg techniczny

P ptatne wykorzystanie studia ST

»zwiekszenie udziatu stuchaczy w audycjach

P wieksze uczestnictwo gosci lokalnych

» budowania wiarygodnosci poprzez walke z hejtem
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ZAGROZENIA D

» duza konkurencyjnosc¢ na lokalnym rynku medialnym
P potencjalny spadek stuchalnosci

P niski poziom przychodow poza abonamentowych

» brak nowych reklamodawcow

P ograniczone mozliwosci finansowania rozwoju

P brak przygotowania na zjawisko konwergencji mediow

P brak finansow na rozwoj bazy technicznej

» KOMENTARZ

Przeglad mocnych stron wyraznie wskazuje, ze Radio Szczecin posiada silng i wyrazistg
pozycje na regionalnym rynku medialnym, potwierdzong wynikami stuchalnosci. Stuchacze cenig
sobie wieloletnig historie rozgtosni, ktora wynika nie tylko z sentymentalnej postawy samych
odbiorcow, ale przede wszystkim z przychylnego i zyczliwego przywigzania do tradycji
szczecinskiego osrodka radiowego. Skojarzenia te bez watpienia majg charakter aprobatywny,
ktory potwierdza ugruntowana pozycja Radia Szczecin w badaniach stuchalnosci. Wykorzystujac
te pozycje, wtasne wieloletnie tradycje oraz zdobyte doswiadczenia, Radio Szczecin nadal
powinno pielegnowac cechy nawigzujgce do historii osrodka i jego wieloletniej tradycji.

Niewatpliwie mocnymi stronami, ktére potwierdzone zostaty rowniez w badaniach opinii

odbiorcow stacji, sg atrybuty zwigzane z dostepnoscig zasiequ w regionie oraz lokalnym
charakterem nadawanych programaow, a co za tym idzie dostepnosci informacji lokalnych. Nalezy
tujednakzwroci¢ uwage, ze w badaniu opinii odbiorcow pojawity sie rowniez uwagi, ze w ostatnich
latach wystgpit widoczny zwrot ku tematyce ogolnopolskiej, zwtaszcza w programach

publicystycznych. Aby wykorzystac szanse zwigzane z regionalnym charakterem stacji, zaleca sie

podjecie wszelkich dziatan zmierzajgcych do celu wzmacniania lokalnych walorow programowych.
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W przeprowadzonym sondazu diagnostycznym jasno zarysowaty sie stabe strony,
dotyczace przede wszystkim audycji programowych Radia. Respondenci czesto podkreslali, ze na
antenie pojawia sie zbyt duzo tematyki politycznej oraz, ze doskwiera im brak ciekawych audycji.
Zachecano, aby program Radia wzbogacic¢ o ciekawg tematyke regionalng, a takze aby zwiekszyc¢
mozliwosci uczestniczenia radiostuchaczy w kreowaniu audycji. Postulowano rowniez, aby na
antenie pojawiaty sie ciekawe konkursy z atrakcyjnymi nagrodami dla stuchaczy. Dato sie
zauwazyc stabg rozpoznawalnosc redaktorow i dziennikarzy stacji.

W otoczeniu wewnetrznym stabe strony zarysowujg sie przede wszystkim w relacjach
personalnych. Pracownicy stacji wielokrotnie podkreslali brak mozliwosci rozwoju i szkolen, brak
systemow motywacyjnych, brak mozliwosci i sposobow adaptacji mtodych dziennikarzy oraz brak
odpowiedniego zaplecza socjalnego. Wskazywano rowniez na stabg komunikacje wewnetrzna
pomiedzy redakcjami i poszczegolnymi pracownikami Radia. Widocznym problemem okazujg sie
takze pogorszone relacje z reklamodawcami, a co za tym idzie spadki wptywow ze sprzedazy czasu
antenowego.

Bezsprzeczng szansg o wysokim potencjale jest ugruntowana pozycja rozgtosni na rynku
mediow lokalnych, potwierdzona wynikami stuchalnosci. Jednak chcagc utrzymac obecng pozycje,
nalezy mierzy¢ sie przede wszystkim z oczekiwaniami odbiorcow, ktérzy jasno artykutujg swoje
potrzeby w kwestii zwiekszenia obecnosci na antenie problematyki lokalnej, zwigzanej z historigw
regionie, ale takze oczekujg od stacji nowych, ciekawych audycji o tematyce life style, kulinarnej,
turystycznej, czy audycji zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem i zdrowym stylem zycia.

Szansa, ale takze sporym wyzwaniem z pewnoscig sg wszelkie zjawiska zwigzane z
rozwojem i widoczng przemiang technologii komunikacyjnych, ktére obecnie znajdujg sie w
stadium dyfuzji sektora telekomunikacyjnego, szeroko rozumianej kultury informacyjne;j,
przestrzeni medidw i obszaru technologii informatycznych. Zachodzace zmiany sg dynamicznym

procesem, ktdry nosi nazwe konwergencji medialnej. Zjawisko to, najogodlniej mowigc polega na
zacieraniu sie granic pomiedzy obszarami tradycyjnej telekomunikacji, informatyki i nowych
mediow elektronicznych, na rzecz jednolitej sieci dystrybucyjnej zastepujacej odrebne wczesniej

sieci telekomunikacyjne, telefoniczne, telewizyjne, czy komputerowe (Internet).
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Konwergencja mediéw jest obecnie bez watpienia najwiekszym wyzwaniem kazdego
nadawcy medialnego, wymuszajacym na nim rozbudowe oferty kanatéw dystrybucji przekazu,
poprzez dazenie do wytworzenia wspadlnej, jednorodnej platformy multimedialnej, w ktorej

odbiorca staje sie nie tylko odbiorcg owego przekazu medialnego, ale takze jego wytworcg i

dystrybutorem.




WIZJA | MISUA
SPOt K| POLSKIE
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Uwzgledniajgc przeprowadzong analize otoczenia dalszego i blizszego Radia, rezultaty
badania ankietowego, wywiady z kadrg zarzgdzajgca, pracownikami, a takze przeglad dokumentow

Radia itp., ustalono nastepujaca wizje.

WIZJAD

Lider na rynku medialnym w regionie Pomorza

/achodniego, zapewniajgcy dostep do

najpopularniejszej muzyki, rzetelnej informacji,

wydarzen kulturalnych, sportowych oraz audycji
propagujgcych postawy i zachowania na rzecz

budowania tozsamosci stuchaczy z regionem.

Radio obecnie utrzymuje pozycje wiodacej rozgtosni na rynku regionalnym. Jednak w
stosunku do najwazniejszych konkurentow, w tym w szczegolnosci radia RMF, radia ZET, radia TOK
FM wcigz istnieje przestrzen w zakresie wykorzystania potencjatu Radia m.in. w procesie

pozyskania wiekszej ilosci stuchaczy, reklamodawcow czy aktywniejszym uczestniczeniu Radia w

wydarzeniach regionalnych i lokalnych.
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Realizacja powyzszej wizji jest mozliwa dzieki zdefiniowaniu nastepujgcej misji.

MISJA D

Jestesmy Twoim Radiem, gramy Twojg muzyke,
informujemy Cie o tym co wazne w kraju i w regionie,
jestesmy tam gdzie nas potrzebujesz, dbamy o

tradycje Pomorza Zachodniego.

Zarowno wizja, jaki i misja okresla gtéwne kierunki rozwoju oraz zawiera syntetyczny opis
pozadanego stanu docelowego dla Radia Szczecin w programowanej perspektywie czasowej,

niniejszej strateqii, zamykajacej sie w 2035 roku.
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Aby podjac sie efektywnej realizacji zaprojektowane] wizji i misji, nalezy wzig¢ pod uwage
czynniki, ktore zwigzane sg z zarzadzaniem oraz strukturg organizacyjng Radia oraz uwzgledniaja

wymienione ponizej perspektywy rozwojowe:

PERSPEKTYWA EKONOMICZNO-FINANSOWA D

A w jej ramach obecne cele ekonomiczne Radia, ktore m.in. sg ukierunkowane na zapewnienie

rentownosci dziatalnosci Radia, pozyskiwanie reklamodawcow, wiekszej liczby stuchaczy itp.

PERSPEKTYWA SEUCHACZA»

Ktdéra jest odzwierciedlona w ofercie programowej Radia, ukierunkowanej na roznorodnosc i
zmiennosc¢ potrzeb stuchacza, ktory jest mieszkancem regionu Pomorza Zachodniego, osobg

Zwigzang z regionem, zjego tradycja i kulturg i chce by¢ czescig spotecznosci regionalne;j.

PERSPEKTYWA ORGANIZACYJNA»

Ktora ukierunkowana jest tworzenie podstaw do statego rozwoju wiedzy i kompetencji
pracownikéw Radia, zapewnieniu im poczucia bezpieczenstwa pracy oraz zapewnieniu

infrastruktury techniczno-technologicznej na rzecz efektywnego wykonywania zadan.

PERSPEKTYWA REALIZACJI MISJI PUBLICZNEJ

Przede wszystkim tworzenie i rozpowszechnianie programow regionalnych realizujgcych
demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby spotecznosci lokalnych, state upowszechnianie
twaorczosci artystycznej, literackiej, naukowej oraz dziatalnosci oswiatowej i dziatalnosci w

zakresie sportu, upowszechnianie wiedzy o jezyku polskim itp.
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Biorac pod uwage realizacje zaprojektowanej wizji i misji, a takze uwzgledniajgc
zaprezentowane powyzej perspektywy rozwojowe, mozna przystapi¢ do wyrdznienia celdw
strategicznych Radia Szczecin zaprojektowane na lata 2024-2035.

Cele strategiczne charakteryzujg sie dtugim horyzontem czasowym, sg sformutowane
ogdlnie jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajg pozgdane potrzeby i wskazujg dziatania, ktore

prowadzg do zwiekszenia przysztych mozliwosci i konkurencyjnosci Radia.

» CEL STRATEGICZNY |
WZMOCNIENIE MARKI RADIA

Wzmocnienie marki Radia jako rozgtosni regionalnej, ktora zapewnia rzetelne informacje,
atrakcyjng muzyke, ciekawe audycje odpowiadajgce aktualnym potrzebom stuchaczy, dostep do
wydarzen kulturalnych, sportowych, propaguje pozadane zachowania spoteczne, w tym zdrowy
tryb zycia oraz tzw. work-life balance, jest ,gtosem” mieszkancéw w regionie, dba o dobro

stuchaczy.

» CEL STRATEGICZNY II
POZYSKANIE NOWYCH SEUCHACZY

Pozyskanie nowych stuchaczy, w tym stuchaczy w wieku 20-29 lat, ktorzy uczg sie lub rozpoczynaja

aktywnosc¢ zawodowa na regionalnym rynku pracy.

» CEL STRATEGICZNY I
WZROST SLUCHALNOSCI RADIA

Wzrost stuchalnosci Radia w tym w szczegdlnosci na obszarach srodkowo-wschodnich

wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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» CEL STRATEGICZNY IV
WZMACNIANIE TOZSAMOSCI SLUCHACZY Z RADIEM

Budowanie i wzmacnianie tozsamosci stuchaczy z Radiem, poprzez zwiekszenie mozliwosci

uczestniczenia radiostuchaczy w kreowaniu oferty programowej Radia.

» CEL STRATEGICZNY V
WSPIERANIE LOKALNYCH INICJATYW

Wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw spotecznych, w tym inicjatyw kulturalnych,

charytatywnych, sportowych.

» CEL STRATEGICZNY VI
PROMOWANIE REGIONALNYCH 0SOBOWOSCI

Promowanie i wspieranie regionalnych twaorcow, ludzi nauki, biznesu, sportu, kultury oraz
uznanych ekspertow i specjalistow, poprzez zwiekszony udziat regionalnych tworcéw w audycjach
Radia.

» CEL STRATEGICZNY VII
ROZWOJ AUDYCJI ORAZ PROMOWANIE NOWYCH

Utrzymanie i rozwdoj dotychczasowych audycji Radia przy jednoczesnym tworzeniu nowych

formatow odpowiadajgcych aktualnym potrzebom stuchaczy.

» CEL STRATEGICZNY VI
WYSOKA JAKOSCI AUDYCJI | REPORTAZY

Budowanie i wzmacnianie wysokiej jakosci audycji, reportazy, informacji upowszechnianych przez

Radio.
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» CEL STRATEGICZNY IX
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNEJ

Rozwdj infrastruktury techniczno-technologicznej, pozwalajgcej na zwiekszenie zasiegu

technicznego Radia, nadawanie sygnatu oraz przekaz informacji przy wykorzystaniu nowych

technologii.

» CEL STRATEGICZNY X
POZYSKANIE REKLAMODAWCOW

Pozyskanie reklamodawcow, w tym lokalnych i regionalnych przedsiebiorstw dziatajgcych i

rozwijajgcych swojg aktywnosc biznesowg na rynku Pomorza Zachodniego.

» CEL STRATEGICZNY XI
WZROSTU WIEDZY, KOMPETENCJI | PROFESJONALIZMU

Dziatania na rzecz wzrostu wiedzy, kompetencji i profesjonalizmu pracownikéw Radia, przy

zapewnieniu bezpieczenstwa pracy oraz odpowiednich warunkow infrastrukturalnych.

» CEL STRATEGICZNY XIl
WZMACNIANIE TOZSAMOSCI PRACOWNIKOW

Budowa i wzmacnianie tozsamosci oraz statych relacji pracownikow z Radiem.

» CEL STRATEGICZNY XIlI
WSPO¥PRACA Z PODMIOTAMI RYNKU MEDIALNEGO W REGIONIE

Rozwoj wspotpracy Radia z innymi podmiotami rynku medialnego w regionie poprzez promowanie

zasad etyki mediow, oraz wspadlnej walki z hejtem.
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Poszczegolnym celom strategicznym zaprojektowano cele i zadania taktyczno-

operacyjne, ktére stanowig okreslone programy dziatan i proponowanych zadan w ramach

zaproponowanej wizji rozwoju Radia Szczecin.

» CEL STRATEGICZNY |
WZMOCNIENIE MARKI RADIA

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» tworzenie konkurséw o charakterze ciggtym dla stuchaczy z atrakcyjnymi nagrodami,

» zwiekszenie ilosci audycji tworzonych poza studiem Radia, tzw. audycje w plenerze,

» zwiekszenie i promocja patronatow medialnych,

» organizowanie cyklicznych wydarzen o charakterze np. prozdrowotnym (kampania

,Badz Zdrowy", ,Biegaj z nami”), czy prospotecznym (kampania ,Wspieraj i Pomagaj Innym”)

oraz innych tematycznych kampanii spotecznych,

» wykorzystanie w znacznie wyzszym stopniu narzedzi i instrumentow social medioéw w

tym:

P> wykorzystanie funkcjonalnosci profilu Facebook poprzez umozliwienie
komentowania wydarzen przez radiostuchaczy,

P tworzenie relacji na profilu Facebook,

P wykorzystanie w wyzszym stopniu mozliwosci przeprowadzenia kampanii
reklamowej na profilu Facebook (Facebook Ads) oraz profilu na Instagramie,
poprzez stosowanie formatu obrazu, wideo, karuzeli i kolekcji, a takze Facebook
Stories oraz InstaStories,

P wykorzystanie w wyzszym stopniu mozliwosci komunikacji z radiostuchaczem
poprzez aplikacje Messenger, Whatsapp, X - serwis,

P wykorzystanie w wyzszym stopniu kanatu YouTube,

» zaktywizowanie dziatan na portalu LinkedIn (w trakcie tworzenia strategii

zdiagnozowano brak publikacji, postow na stworzonym koncie LinkedIn Radia)
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P komercyjne oraz organiczne pozycjonowanie strony internetowe;j,

P wieksze wykorzystanie reklamy typu GoogleAds,

P wieksze wykorzystanie techniki live streaming do przekazywania tresci i promowania
wydarzen,

P stworzenie programu ,Ambasador marki Radia Szczecin” poprzez odpowiedni wybor i
promaocje influencerow Radia,

P zwiekszenie na stronie internetowej oraz w audycjach Radia ilosci wiadomosci
regionalnych, tak aby docelowo Radio byto liderem na rynku medialnym w zakresie ilosci i
aktualnosci wiadomosci z regionu Pomorza Zachodniego,

P utworzenie na stronie internetowej zaktadki forum/opinie dla radiostuchaczy w celu
mozliwosci wyrazania opinii

P utworzenie na stronie internetowej zaktadki ,moda i kulinaria” w ktérych znalaztaby sie
informacje o najnowszych trendach i wyzwaniach w swiecie mody oraz ciekawe przepisy
kulinarne,

»tworzenia kampanii reklamowych opartych na instrumentach outdoor, np. murale,
reklamy swietlne - tzw. city light, reklamy laserowe, reklamy na wiatach, bilbordy, reklama
audio w srodkach komunikacji miejskiej,

P tworzenie nowych audycji radiowych, promujgcych m.in. turystyke, historie regionu
Pomorza Zachodniego, formy aktywnego wypoczynku w regionie czy przepisy kulinarne,

P tworzenie audycji i podcastow life style, w tym np. audycji dotyczgcych wspoétczesnych
trendow w swiecie mody, czy aktualnosci dotyczacych tworzenia i unowoczesniania

wnetrz mieszkan i domow, pielegnacji i utrzymania ogrodow,

P tworzenie audycji i podcastow gospodarczych,

P tworzenie audycji i podcastow promujgcych zielong jakosc zycia,

»stworzenie i promowanie ,Bus Radia Szczecin” (wtasciwa nazwa ,Busa” winna byc¢
wymyslona w konkursie przez radiostuchaczy) - zadaniem ,Busa” bytaby promocja Radia w

regionie. Podstawowym zatozeniem jest realizacja w ,Busie” audycji radiowych z udziatem

stuchaczy (minimalna ilo$¢ wyjazdéw ,Busa”w region raz na miesigc).
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» CEL STRATEGICZNY ||
POZYSKANIE NOWYCH SEUCHACZY

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» stworzenie pasma programu dla mtodziezy - twércami programu bytyby osoby w wieku
do 29 lat, proponowany tytut pasma programu ,Nic o nas bez nas”,

» konkursy ukierunkowane na potrzeby mtodych oséb w regionie,

» organizacja debat otwartych dla radiostuchaczy,

»organizacja otwartych koncertéw (bez koniecznosci zakupu biletu, czy otrzymania
zaproszenia)w studiu S1dla radiostuchaczy,

»zmniejszenie liczby publicystycznych programoéw zogniskowanych wokot spraw

politycznych, przy jednoczesnym zwiekszeniu audycji promujgcych tresci regionalnych, w
tym wzgledzie proponowane jest m.in. zwiekszenie informacji lokalnych i regionalnych w
audycji ,Radio Szczecin na Wieczor”, ,Radio Szczecin na dzien dobry” oraz zwiekszenie
udziatu oséb z regionu, ktore biorg udziat w audycjach Radia,

» zwiekszenie kategorii programowej Radia, tj.: rozrywki do 49%, informacji do 10%,
sportu do 3%, edukacji do 8%, przy zmniejszeniu kategorii publicystyki do 8% i kultury do
13%,

» promocja mtodych artystow poprzez stworzenie cyklicznego formatu umozlwiajgcego

prezentacje ich dorobku (np. festiwal mtodych artystéw, przeglad mtodych tworcow itp.).

» CEL STRATEGICZNY Il
WZROST SLUCHALNOSCI RADIA

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

»zwiekszenie mocy emisji oraz dodatkowe inwestycje w nowe narzedzia nadawcze i
przekaznikowe umozliwiajace wzrost zasiegu technicznego Radia,

P rozszerzenie cyfrowego sposobu emisji DAB+,
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»zmniejszenie liczby publicystycznych programoéw zogniskowanych wokot spraw

politycznych, przy jednoczesnym zwiekszeniu audycji promujgcych tresci regionalne, w

tym wzgledzie proponowane jest m.in. zwiekszenie informacji lokalnych i regionalnych w
audycji ,Radio Szczecin na Wieczoér”, oraz zwiekszenie udziatu oséb z regionu, ktére biorg
udziat w audycjach Radia,

» zwiekszenie kategorii programowej Radia, tj.: rozrywki do 49%, informacji do 10%,
sportu do 3%, edukacji do 8%, przy zmniejszeniu kategorii publicystyki do 8% i kultury do
13%,

» tworzenie konkurséw o charakterze ciggtym dla stuchaczy z atrakcyjnymi nagrodami,
»tworzenie nowych audycji radiowych, promujgcych m.in. turystyke, historie regionu
Pomorza Zachodniego, formy aktywnego wypoczynku w regionie czy przepisy kulinarne,
» tworzenie audycji i podcastow life style. w tym np. audycji dotyczacych wspoétczesnych
trendow w swiecie mody, czy aktualnosci dotyczacych tworzenia i unowoczesniania
wnetrz mieszkan i domow, pielegnacji i utrzymania ogrodow

» tworzenie audycji i podcastéw gospodarczych,

» tworzenie audycji i podcastow promujgcych zielong jakosc¢ zycia,

»tworzenie audycji i podcastéw zogniskowanych wokot tematyki marynistycznej.

» CEL STRATEGICZNY IV
WZMACNIANIE TOZSAMOSCI SLUCHACZY Z RADIEM

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

»zwiekszenie mozliwosci uczestniczenia radiostuchaczy w  kreowaniu oferty
programowe] Radia dzieki realizacji cyklicznych pogtebionych badan dotyczacych oferty
programowej (badania raz na rok),

» organizowanie cyklicznych wydarzen dla radiostuchaczy tzw. ,Otwarte dni”, ktorych
celem bytoby przyblizenie stuchaczom istoty dziatalnosci Radia,

» utworzenie na stronie internetowej zaktadki forum/opinie dla radiostuchaczy w celu

umozliwienia wyrazania opinii,
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P dalsza rozbudowa aplikacji radiowej i strony internetowej,

»zwiekszenie patronatéw medialnych Radia,

P zwiekszenie aktywnosci Radia w promowaniu regionalnych wydarzen artystycznych,
kulturalnych, sportowych,

P stworzenie nowego formatu programowego dla radiostuchaczy, w ktorym mogg wyrazac
swoje opinie ,Moim zdaniem’. Comiesieczna audycja miataby za zadanie poruszac
najciekawsze sprawy publicystyczne, z zycia regionu Pomorza Zachodniego oraz
umozliwi¢ uczestniczacej publicznosci wyrazenie swoje opinii,

P organizowanie cyklicznych koncertow dla szerokiego grona radiostuchaczy, np.:
koncert bozonarodzeniowy, koncert noworoczny, koncert mtodych talentéw, koncert

majowy,

» stworzenie i promowanie akcji ,Bus Radia Szczecin”,

P tworzenie nowych audycji radiowych, promujacych m.in. turystyke, historie regionu
Pomorza Zachodniego, formy aktywnego wypoczynku w regionie czy przepisy kulinarne,

P utrzymanie i dalsze rozwijanie formatu audycji ,Radio Szczecin na dzien dobry”, ,Czas
reakcji’, ,Szczecinska lista przebojow”, ,Radio Szczecin na wieczor”, ,Radio Szczecin po
godzinach”,

P tworzenie konkursow z atrakcyjnymi nagrodami dla stuchaczy o charakterze ciggtym,

P zwiekszenie ilosci audycji tworzonych poza studiem Radia, tzw. audycje w plenerze,

P tworzenie i promowanie cyklicznych inicjatyw dla radiostuchaczy np. ,Biegaj z nami”,
Wspdlne gotowanie” itp.

»zmniejszenie publicystycznych programow zogniskowanych wokadt spraw politycznych,

przy jednoczesnym, zwiekszeniu audycji promujgcych tresci regionalne, w tym wzgledzie
proponowane jest m.in. zwiekszenie informacji lokalnych i regionalnych w audycji ,Radio
Szczecin na Wieczor”, ,Radio Szczecin na dzien dobry” oraz zwiekszenie udziatu osob z
regionu, ktore biorg udziat w audycjach Radia,

» zwiekszenie kategorii programowej Radia, tj.: rozrywki do 49%, informacji do 10%,

sportu do 3%, edukacji do 8%, przy zmniejszeniu kategorii publicystyki do 8% i kultury do
13%.
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» CEL STRATEGICZNY V
WSPIERANIE LOKALNYCH INICJATYW

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» zwiekszenie aktywnosci Radia w promowaniu regionalnych wydarzen artystycznych,
kulturalnych, sportowych,
» zwiekszenie ilosci patronatow medialnych,

» zwiekszenie ilosci informacji z regionu docelowo w serwisach informacyjnych: winno
by¢ min. 65% informacji regionalnych,
» pigtkowa audycja ,Rozmowa pod krawatem” poswiecona wytacznie dla spraw i inicjatyw

lokalnych i regionalnych, w tym kulturalnych, sportowych, naukowych itp.

» CEL STRATEGICZNY VI
PROMOWANIE REGIONALNYCH 0SOBOWOSCI

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

»stworzenie audycji ,Wydarzyto sie w Szczecinie 1 regionie” poswieconej
upowszechnieniu tworczosci regionalnych ludzi nauki, biznesu, kultury, sportu,

» zapewnienie patronatow medialnych dla inicjatyw promujacych i wspierajacych
regionalnych tworcow, ludzi nauki, biznesu, kultury,

» zwiekszenie udziatu regionalnych twaércow, ekspertow w audycjach Radia np. ,Radio
Szczecin na dzien dobry”, ,Radio Szczecin na wieczor”’, ,Radio Szczecin po godzinach”,

» promowanie audycji ,Machina’, ,Swiat muzyki’, ,Fonosfera’, , Troche kultury’,

» pigtkowa audycja ,Rozmowa pod krawatem” poswiecona wytgcznie dla spraw i inicjatyw

lokalnych i regionalnych, w tym kulturalnych, sportowych, naukowych itp.



61

» CEL STRATEGICZNY VII
ROZWOJ AUDYCJI ORAZ PROMOWANIE NOWYCH

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

Wsparcie i rozwoj audycji dotychczasowych:
» Radio Szczecin na dzien dobry”
» ,Rozmowa pod krawatem”
» ,Radio Szczecin w pracy”
» ,Czas reakcji”
» Wszystko na gorgco”
» ,Radio Szczecin po godzinach”
» Radio Szczecin na wieczor”
» Halo stadion”
» Swiat muzyki”
» Aktywna sobota”
» ,Szczecinska lista przebojow”
» Kawiarenka polityczna”

Proponowane wdrozenie nowych audycji:
» . Moim zdaniem” - audycja, podczas ktérej radiostuchacze na zywo w studiu wyrazaja
swoje opinie,
» Nic 0 nas bez nas” - audycja dla os6b mtodziezy, poruszajaca ciekawe i interesujace
zagadnienia dla swiata mtodych,
» ,Gotuj znami” - audycja z przepisami kulinarnymi,
» Naszregion” - audycja promujaca historie, turystyke, kulture, wydarzenia regionalne,
» Wydarzyto sie w Szczecinie i regionie” - audycja poswiecona upowszechnieniu

twarczosci regionalnych ludzi nauki, biznesu, kultury, sportu.
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» CEL STRATEGICZNY VIII
WYSOKA JAKOSCI AUDYCJI | REPORTAZY

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» przestrzeganie zasad etyki zawodowej dziennikarzy Radia,

» tworzenie audycji, reportazy, informacji zogniskowanych wokot tematyki regionalnej,

» tworzenie obiektywnych tresci informacji,

» profesjonalizm pracownikow Radia,

» nawigzanie/rozwoj wspotpracy z partnerami strategicznymi Radia np. uczelniami w

regionie, organizacjami samorzadowymi, lokalnymi.

» CEL STRATEGICZNY IX
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNO - TECHNOLOGICZNEJ

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» modernizacja studiow radiowych, koncertowych, nagraniowych, w tym modernizacja
oswietlenia oraz urzadzen techniki w szczegolnosci w Studiach S1i S4,

» zakup urzgdzen na potrzeby realizacji audycji w plenerze,

» zakup srodka transportu na potrzeby tworzenia audycji ,Bus Radia Szczecin”,
» wymiana samochodow reporterskich i uzytkowych,

» modernizacja urzagdzen dosytowych,

» stworzenie regionalnego o$rodka Radia w Swinoujéciu i w Stargardzie.

» CEL STRATEGICZNY X
POZYSKANIE REKLAMODAWCOW

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

»tworzenie i promowanie marki Radia jako radia przyjaznego dla regionu, ludzi nauki,

biznesu, kultury i sportu,
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P organizacja corocznych spotkan z reklamodawcami - np. spotkanie bozonarodzeniowe
potgczone z przeprowadzeniem akcji charytatywnej, czy integracyjne spotkania w
plenerze,

» organizacja raz na pot roku tzw. porankéw sniadaniowych z Radiem, podczas ktorych
reklamodawcy mieliby okazje zapoznac¢ sie z dziatalnoscig Radia, jego infrastrukturg,
pracownikami, a takze mieliby mozliwos¢ stworzenia networkingu kooptycyjnego i
kooperacyjnego,

» stworzenie specjalnego programu lojalnosciowego dla reklamodawcow promujgcego
sprzedaz pakietow reklamowych z rabatami i upustami cenowymi,

» stworzenie programu ,Zaufany Partner Biznesowy” - promujgcego reklamodawcow

Radia w regionie.

» CEL STRATEGICZNY XI
WZROSTU WIEDZY, KOMPETENCJI | PROFESJONALIZMU

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» zapewnienie szkolen dla pracownikow Radia,

» utworzenie programu adaptacyjnego dla nowych pracownikéw tzw. Fresh week,

» wdrozenie programu opieki medycznej dla pracownikow,

» wdrozenie programu pakietu sportowego dla pracownikow,

» cykliczna organizacja spotkan integracyjnych i okolicznosciowych pracownikow,
»tworzenie poczucia bezpieczenstwa i pewnosci pracy poprzez wieksze delegowanie
uprawnien dla pracownikow,

P utworzenie wewnetrznego systemu Kaizen - sugestie pracownicze, ktéry umozliwitby
pracownikom wyrazenie nowych pomystéw w zakresie wprowadzania usprawnien do
istniejgcych proceséw w Radiu: w przypadku wdrozenia danego pomystu do organizacji

pracownik otrzymatby odpowiednig gratyfikacje materialng lub pozamaterialng (do

ustalenia), co zachecitoby pozostatych do tworzenia nowych pomystow,
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»wyeliminowanie chaosu informacyjnego poprzez usprawnienie komunikacji
wewnetrznej, w tym m.in. w wiekszym stopniu wykorzystanie narzedzi intranetowych, a
takze organizacja cyklicznych spotkan z wszystkimi pracownikami w celu poznania ich
opinii (spotkanie raz na pot roku),

» utworzenie tzw. chillout roomu, w ktérym pracownicy mogliby odpoczac,

» utworzenie miejsca w siedzibie Radia w ktérym bytaby mozliwos¢ integracji
pracownikow, a takze mozliwos¢ np. przeprowadzenia gier zespotowych, w tym gry w .pin
ponga”, ,pitkarzyki’, itp.,

» przeprowadzenie mapowania procesow Radia celem eliminacji dysfunkcji procesowo-
zarzadczych i usprawnienia procesu wykonywania zadan i czynnosci przez pracownikow,

» wdrozenie koncepcji lean managament office - tzw. multikompetencyjnos¢ - celem

podniesienia kwalifikacji pracownikow.

» CEL STRATEGICZNY XIl
WZMACNIANIE TOZSAMOSCI PRACOWNIKOW

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» cykliczna organizacja spotkan z pracownikami celem konsultacji strategicznych decyzji
Radia,

P organizacja raz w roku rodzinnej imprezy integracyjnej dla pracownikow,

» stworzenie profilu kompetencyjnego dla kazdego stanowiska celem wartosciowania
stanowiska,

P stworzenie programu rozwojowego dla pracownikow.

» CEL STRATEGICZNY Xl
WSPO¥PRACA Z PODMIOTAMI RYNKU MEDIALNEGO W REGIONIE

Cele i zadania taktyczno-operacyjne:

» organizacja/wspotorganizacja corocznej konferencji ,Media w regionie” celem wymiany

doswiadczen i wiedzy pomiedzy podmiotami,
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» promowanie podejscia wspotpracy opartego na kooptacii,
P zainicjowanie porozumienia na rzecz tadu informacyjnego w regionie, ktore mogtoby
zosta¢c podpisane przez media dziatajagce w regionie. Porozumienie zaktadatoby

promowanie zasad etyki medidw w regionie oraz zakres wspotpracy.

Reasumujgc poszczegolne cele i zadania taktyczno-operacyjne, proponowane dziatania

mozna zogniskowat¢ wokot ponizszych obszarow.

WZMOCNIENIE | UATRAKCYJNIENIE FORMATU
PROGRAMOWEGO >

»zmniejszenie publicystycznych programdw zogniskowanych  wokot  spraw

politycznych, przy jednoczesnym zwiekszeniu audycji promujgcych tresci regionalne,

w tym wzgledzie proponowane jest m.in. zwiekszenie informacji lokalnych i

regionalnych w audycji ,Radio Szczecin na Wieczér’, ,Radio Szczecin na dzien dobry”

oraz zwiekszenie udziatu 0séb z regionu, ktore biorg udziat w audycjach Radia,

P zwiekszenie kategorii programowej Radia tj.: rozrywki do 49%, informacji do 10%,
sportu do 3%, edukacji do 8%, przy zmniejszeniu kategorii publicystyki do 8% i kultury
do13%,

P utrzymanie i dalsze rozwijanie formatu audycji ,Radio Szczecin na dzien dobry”,
.Czas reakcji”, ,Szczecinska lista przebojow’, ,Radio Szczecin na wieczor’, ,Radio
Szczecin po godzinach”, ,Machina’, Swiat muzyki’, ,Fonosfera’, ,Troche kultury”,
»zwiekszenie ilosci informacji zregionu docelowo w serwisach informacyjnych winno
by¢ min. 65% informacji regionalnych,

» pigtkowa audycja ,Rozmowa pod krawatem” poswiecona wytgcznie dla spraw i
inicjatyw lokalnych i regionalnych, w tym kulturalnych, sportowych, naukowych itp.

P zwiekszenie ilosci audycji tworzonych poza studiem Radia, tzw. audycje w plenerze,
stworzenie i promowanie ,Bus Radia Szczecin’,

P organizacja debat otwartych dla radiostuchaczy,
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P stworzenie nowego formatu programowego dla radiostuchaczy, w ktorym moga
wyrazac swoje opinie,
P stworzenie nowych audycji:
P Moim zdaniem” - audycja podczas ktorej radiostuchacze na zywo w studiu
wyrazajg swoje opinie,
P> “Nic 0 nas bez nas” - audycja dla os6b mtodych poruszajgca ciekawe i
interesujgce zagadnienia dla swiata mtodych,
P Gotujz nami” - audycja z przepisami kulinarnymi
P Nasz region” - audycja promujaca historie, turystyke, kulture, wydarzenia
regionalne,
> Wydarzyto sie w Szczecinie |1 regionie” - audycja poswiecona
upowszechnieniu twdérczosci regionalnych ludzi nauki, biznesu, kultury,

sportu.

WZMOCNIENIE MARKI RADIA SZCZECIN»

P stworzenie programu ,Ambasador marki Radia”,

P tworzenie konkursow o charakterze ciggtym dla stuchaczy z atrakcyjnymi nagrodami,

P zwiekszenie i promocja patronatéw medialnych,

» organizowanie cyklicznych wydarzen o charakterze np. prozdrowotnym (kampania,Badz
Zdrowy", ,Biegaj z nami”) czy prospotecznym (kampania ,Wspieraj i Pomagaj Innym”) oraz
innych tematycznych kampanii spotecznych,

P opracowanie i wdrozenie planu wykorzystania w wyzszym stopniu narzedzi i
instrumentow social mediow Radia, wraz z promocjg Radia w Internecie oraz
rekonstrukcja strony internetowej,

P tworzenie kampanii reklamowych opartych na instrumentach outdoor,

» organizacja otwartych koncertow (bez koniecznosci zakupu biletu, czy otrzymania

zaproszenia) w studiu S1dla radiostuchaczy,
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» promocja mtodych artystow poprzez stworzenie cyklicznego formatu umozlwiajgcego
prezentacje ich dorobku (np. festiwal mtodych artystow, przeglad mtodych tworcow itp.),
P> zwiekszenie mozliwosci uczestniczenia radiostuchaczy w kreowaniu oferty radiowej
Radia dzieki realizacji cyklicznych pogtebionych badan dotyczacych oferty programowej
(badania raz narok),

P organizowanie cyklicznych wydarzen dla radiostuchaczy tzw. ,Otwarte dni”, ktorych
celem bytoby przyblizenie stuchaczom istoty dziatalnosci Radia,

P tworzenie i promowanie cyklicznych inicjatyw dla radiostuchaczy np. ,Biegaj z nami”,
Wspdlne gotowanie”, itp.

P organizacja/wspoétorganizacja corocznej konferencji ,Media w regionie” celem wymiany
doswiadczen i wiedzy pomiedzy podmiotami,

P promowanie podejscia wspotpracy opartego na kooptacji,

P zainicjowanie porozumienie na rzecz tadu informacyjnego w regionie, ktore mogtoby

zosta¢ podpisane przez media dziatajagce w regionie. Porozumienie zaktadatoby

promowanie zasad etyki mediow w regionie oraz zakres wspotpracy.

ZWIEKSZENIE ZASIEGU SkUCHALNOSCI RADIA SZCZECIN
ORAZ MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY »>

P zwiekszenie mocy emisji oraz dodatkowe inwestycje w nowe narzedzia nadawcze i
przekaznikowe umozliwiajace wzrost zasiegu technicznego Radia,

P rozszerzenie cyfrowego sposobu emisji DAB+,

» modernizacja studiow radiowych, koncertowych, nagraniowych w tym modernizacja
oswietlenia oraz urzadzen techniki w szczegolnosci w Studiach S1i S4,

P zakup urzadzen na potrzeby realizacji audycji w plenerze,

P zakup srodka transportu na potrzeby tworzenia audycji ,Bus Radia Szczecin”,
» wymiana samochodow reporterskich i uzytkowych,

» modernizacja urzadzen dosytowych,

» stworzenie regionalnego o$rodka Radia w Swinoujéciu i w Stargardzie.
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WZMOCNIENIE WIEDZY  KOMPETENCJI KADRY RADIA D

P zapewnienie szkolen dla pracownikéw Radia,

P utworzenie programu adaptacyjnego dla nowych pracownikow tzw. Fresh week,

P wdrozenie programu opieki medycznej dla pracownikow,

P wdrozenie programu pakietu sportowego dla pracownikow,

P cykliczna organizacja spotkan integracyjnych i okolicznosciowych pracownikow,

P tworzenie poczucia bezpieczenstwa i pewnosci pracy poprzez wieksze delegowanie
uprawnien dla pracownikow,

P utworzenie wewnetrznego systemu Kaizen - sugestie pracownicze, ktory umozliwitby
pracownikom wyrazenie nowych pomystéw w zakresie wprowadzenia usprawnien do
istniejgcych procesow w Radiu: w przypadku wdrozenia danego pomystu do organizacji
pracownik otrzymatby odpowiednig gratyfikacje materialng lub pozamaterialng (do
ustalenia), co zachecitoby pozostatych do tworzenia nowych pomystow,

P wyeliminowanie chaosu informacyjnego poprzez usprawnienie komunikacji
wewnetrznej w tym m.in. w wiekszym stopniu wykorzystanie narzedzi intranetowych, a
takze organizacja cyklicznych spotkan z wszystkimi pracownikami w celu poznania ich
opinii(spotkanie raz na pét roku),

P utworzenie tzw. chillout roomu, w ktorym pracownicy mogliby odpoczac i zrelaksowac
sie,

P utworzenie miejsca w siedzibie Radia w ktorym bytaby mozliwos¢ integracji
pracownikow, a takze mozliwos¢ np. przeprowadzenia gier zespotowych, w tym gry w,pin
ponga’, ,pitkarzyki”, itp.,

P przeprowadzenie mapowania procesow Radia celem eliminacji dysfunkcji procesowo-
zarzadczych i usprawnienia procesu wykonywania zadan i czynnosci przez pracownikow,
» wdrozenie koncepcji lean managament office - tzw. multikompetencyjnos¢ - celem
podniesienia kwalifikacji pracownikdw,

P cykliczna organizacja spotkan z pracownikami celem konsultacji strategicznych decyzji

Radia,
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P organizacja raz w roku rodzinnej imprezy integracyjnej dla pracownikow,
» stworzenie profilu kompetencyjnego dla kazdego stanowiska celem wartosciowania
stanowiska,

P stworzenie programu rozwojowego dla pracownikow.

WZROST LICZBY REKLAMODAWCOW »

» organizacja corocznych spotkan z reklamodawcami - np. spotkanie bozonarodzeniowe
potgczone z przeprowadzeniem akcji charytatywnej, czy integracyjne spotkania w
plenerze,

» organizacja raz na pot roku tzw. porankéw sniadaniowych z Radiem, podczas ktorych
reklamodawcy mieliby okazje zapoznac¢ sie z dziatalnoscig Radia, jego infrastruktura,
pracownikami a takze mieliby mozliwos¢ stworzenia networkingu kooptycyjnego i
kooperacyjnego,

» stworzenie specjalnego programu lojalnosciowego dla reklamodawcow promujgcego

sprzedaz pakietow reklamowych z rabatami i upustami cenowymi,

» stworzenie programu ,Zaufany Partner Biznesowy” - promujgcego reklamodawcow

Radia w regionie.




KLUCZOWE
CZYNNIKI
SUKCESUP
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Realizacja wizji, misji oraz celow strategicznych pozwoli na osiggniecie nastepujgcych

Kluczowych Czynnikdw Sukcesu :

» WZROST SLUCHALNOSCI RADIA | OSIAGNIECIE POZYCJI
LIDERA NA RYNKU

Rozwijanie roznorodnej oferty programowej, ukierunkowanej na promowanie réznych kategorii

programowych, w tym w szczegdlnosci rozrywki oraz informacji regionalnych, zwiekszenie

technicznego zasiegu dziatania, pozyskanie nowej grupy odbiorcow, zwtaszcza oséb mtodych.

» IMAGE RADIA

/wiekszenie rozpoznawalnosci wsrod mieszkancow regionu, wzrost zainteresowania

reklamodawcdw, organizacji samorzadowych i lokalnych w zakresie wspotpracy z Radiem, wzrost

tozsamosci pracownikow z Radiem.

» WZROST PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ

Pozyskanie reklamodawcow i osiggniecie rocznego przychodu do 2035 roku z reklam na poziomie

5min zt.

» ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

/wiekszenie efektywnosci pracownikéw Radia poprzez usprawnienie procesow zachodzacych w

organizacji, a takze poprzez umozliwienie wtasnego rozwoju, stworzenie lepszej infrastruktury

socjalnej dla pracownikow, poprawy infrastruktury techniczno-technologicznej Radia.

» KOMPETENTNI SPECJALISCI

Wzmocnienie kompetencji i kwalifikacji pracownikow poprzez zaprojektowanie sciezki rozwoju

pracownikéw Radia, a takze zastosowania koncepcji lean managament office - tzw.

multikompetencyjnosc.
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» WARTOSC]

Wdrozenie b wartosci pracowniczych tj.:

TOZSAMOSC »

ldentyfikacja pracownika z Radiem poprzez petne zaangazowanie w biezgcg dziatalnosc.

PROFESJONALIZM »

Wiedza i doswiadczenie pracownika wykorzystywane w 100% w pracy w Radiu oraz wzmacnianie

wtasnych kompetencji poprzez samodoskonalenia, kreatywne rozwigzywanie istniejgcych

problemow w organizacji, szkolenia.

ELASTYCZNOSC »

Dostosowanie sie pracownika Radia do zmieniajgcych sie oczekiwan rynkowych a takze otwartosc

na zmiany istniejgcego modelu biznesowego.

WSPOLPRACA »

Efektywna komunikacji w zespole, realizacja wspolnego celu, praca projektowa.

ETYKA »

Poszanowanie norm i wartosci zwigzanych ze wspotpracg w zespole oraz w relacji z

interesariuszami wewnetrznymiizewnetrznymi Radia.



WDROZENIE |
REALIZACJA
STRATEGII »

Rola Rady Nadzorczej, Zarzagdu Spétki oraz pozostatych jednostek
organizacyjnych.
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Wdrazanie i realizacja strateqii Radia wymaga przyjecia szczegotowych procesow
planowania i wdrazania procedur zarzadczych, opartych na jasnym podziale kompetencji oraz
odpowiedzialnosci za realizacje poszczegolnych dziatan, stworzenie trwatych podstaw
organizacyjnych i finansowych, ktore bedg gwarantem osiggniecia zaktadanych celow i
oczekiwanych efektow. Dlatego tak wazne staje sie stworzenie warunkow pozwalajgcych na dialog,
czylirzetelng informacje i komunikacje wieloptaszczyznowg pomiedzy Radg Nadzorczg, Zarzadem
i pozostatymi jednostkami organizacyjnymi Polskiego Radia Szczecin, celem niwelowania barier
wynikajacych z niezrozumienia strategii. Z uwagi na fakt, ze wdrazanie strategii jest procesem
ciggtym, nalezy stara¢ sie zachowac elastycznos¢, czyli dostosowanie dziatan do realnych
uwarunkowan oraz zmieniajgcej sie sytuacji i otoczenia.

Kluczem do sukcesu wdrazania strategii jest zjednoczenie i wspotpraca Rady Nadzorczej,
Zarzadu i pozostatych jednostek organizacyjnych Radia Szczecin, tak aby kazde istotne dziatania
oraz czynnosci administracyjne i programowe byty wykonywane w sposob scisle tej strategii
odpowiadajacy.

Zgodnie z przedstawionymi powyzej rekomendacjami, pierwszym etapem wdrazania
strategii powinno byC¢ zaplanowanie dziatan oraz przygotowanie procedur i instrukcji
umozliwiajgcej efektywne wdrozenie strategii. Priorytetowe znaczenie w tym obszarze ma
wskazanie przez Rade Nadzorczg osob i podmiotow odpowiedzialnych za realizacje i wdrazane
strategii. Zaleca sie, aby poszczegolne grupy robocze przyjety jednolite metody dziatania oraz
standardy pracy, zwtaszcza jesli chodzi o podsumowania, wnioski, wdrozenia i koncowe efekty

prac. Ponizej zestawiono rekomendowane narzedzia oraz proponowane praktyki zwigzane z

wdrazaniem poszczegolnych celow:
» NARZEDZIA ORGANIZACYJNE | PROCEDURALNE:

P standaryzacja dokumentow oraz procedur ich przygotowania,

»-oficjalnie okreslenie kompetencji dla osob pracujacych w grupach lub zespotach i
powotanie kierownikow grup,

P Sciste zogniskowanie prowadzonych prac na celach strategii,

»-zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemow oraz wdrazania poszczegolnych

celow.
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» ROLA RADY NADZORCZEJ | ZARZADU RADIA

Decyzyjnosc¢ oraz nadzor nad pracami wdrozeniowymi, wykonanie celow strategicznych,

dazenie do wizji i misji Radia, a takze przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji powinno byc¢
powierzone Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Radia, ktorzy tym samym przyjmujg role Lidera.
Gtownym zadaniem Liderdow bedzie przejmowanie czynnosci przywddczych, organizatorsko-
koordynacyjnych oraz motywacyjnych i komunikacyjnych w stosunku do zespotéw, jednostek oraz
podmiotow wewnetrznych i zewnetrznych pracujgcych przy wdrazaniu strategii.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Liderzy podczas catego procesu wdrazania strategii
powinien mie¢ bezwzgledne wsparcie wszystkich organéw decyzyjnych oraz catego personelu
radiowego, poniewaz implementacja strateqii jest przedsiewzieciem ztozonym i dtugofalowym,
ktorego efekty widoczne moga by¢ dopiero po wdrozeniu wszystkich celdw strategicznych.

Ponizej przedstawiono podstawowe czynnosci oraz zestaw cech, ktére obrazujg role Liderow

w procesie wdrazania strategii.

CECHY LIDEROW»

»jasne komunikowanie kierunkow rozwoju w kontekscie wdrazanej strateqii,

» organizowanie procesu wdrazania w aspekcie pozyskiwania, przetwarzania i
koordynacji pozyskanymi danymi,

»tworzenie i state doskonalenie systemu wsparcia dla zespotéw wdrazajgcych strategie,
» stworzenie warunkéw do dialogu i wymiany doswiadczen,

» dzielenie sie posiadang wiedza, doswiadczeniem oraz mozliwosciami logistyczno-
technologicznymi,

P tworzenie systemu wsparcia dla aktywnosci zespotowe;j,

P inicjowanie przedsiewzie¢ o wysokiej innowacyjnosci, ale takze o wysokim poziomie
ryzyka - wsparcie i zabezpieczenie tego ryzyka,

P elastycznos¢ i otwarto$¢ na wspotprace i sktonnos¢ do realizacji partnerskich
przedsiewziec,

» promowanie strategii oraz podejmowanie dziatan wizerunkowych.
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»PROCES REALIZACJI PROJEKTU WDRAZAJACEGO CEL
STRATEGICZNY

Jako skuteczng metode wdrazania poszczegoélnych zadan w trakcie wdrazania strategii
zaleca sie dziatanie metoda zarzadzania projektowego. Metoda ta pozwala zwiekszy¢ wydajnosc,
jakosc oraz efektywnosc¢ wdrazanego zadania. Ujmujgc w skréocie, metoda zarzadzania projektem
pozwala na osiggniecie ustalonych celow poprzez planowanie, budzetowanie,
harmonogramowanie, realizacje, kontrole i rozliczanie zadan w skonczonym, okreslonym czasie.

Ponizej przedstawiono rekomendowany proces realizacji projektu wraz z kryteriami oraz
dokumentem zatozycielskim, czyli tzw. kartg projektu. Na uwage zastuguje fakt, ze kazdy przyjety

do realizacji projekt wdrozeniowy musi posiadac¢ akceptacje Prezesa Zarzadu Radia w postaci

podpisu na karcie projektu.

|. DEFINIOWANIE PROJEKTUM»

» opracowanie wstepnej struktury zarzadzania projektem,

» wybor kierownika projektu oraz cztonkow zespotu realizujgcego projekt,
» ocena wykonalnosci projektu,

» wstepne oszacowanie kosztow,

» opracowanie pilotazowego harmonogramu,

» okreslenie parametrow jakosci oraz wynikow,

P stworzenie opisu projektu wraz misjg i celami.

ll. PLANOWANIE PROJEKTUD

»zebranie i opracowanie istotnych informacji o projekcie,

» opracowanie szczegotowego planu realizacji projektu,

» opracowanie szczegotowego harmonogram prac,

» powotanie zespotu: przewidywanie zasoby ludzkie oraz podziat zadan oséb pracujgcych
przy wdrazaniu (struktura),

» budzet projektu.



lIl. REALIZACJA PROJEKTU D

» skuteczna organizacja zarzadzania: uktad decyzyjny (sterujacy, regulujacy), uktad
wykonawczy (realizujacy),

» skuteczna komunikacja (uktad integrujacy),

» czynniki motywujace,

» minimalizacja ryzyka,

P realizacja zgodna z przyjetym planem.

IV. KONTROLA PROJEKTUM

» monitorowanie oraz kontrola pracy zespotu projektowego,

» kontrola termindw: ustalenie ,kamieni milowych” oraz ,waskich gardet’,
» kontrola ryzyka,

» kontrola kosztow,

» kontrola jakosci.

V. ZAMKNIECIE PROJEKTUD

» opracowanie raportu koncowego,
» utworzenie dokumentu zamykajgcego projekt,
» klasyfikacja i archiwizacja dokumentacji,

» rozwigzanie zespotu projektowego.

VI. OCENA PROJEKTU (KONTROLA POWYKONAWCZA)»

» zestawienie i rozliczenie zastosowanych srodkow,

» ocena podjetych dziatan,

P analiza uzyskanych rezultatow i zrealizowanych celdw,
» ocena wytworzonej wartosci,

» zebranie opinii o przebiegu projektu (baza doswiadczen).
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»zgodnos$c¢ z celami wizji i misji Strategii,

P czas realizacji zgodny z przyjetym okresem wdrozenia strategii,

P okreslenie zakresu, ktory obejmuje projekt,

» niezbedne narzedzia lub instrumenty bedgce w dyspozycji Radia,

» zakres wspotpracy z otoczeniem oraz partnerami projektu,

» okreslenie kosztow realizacji projektu oraz zrédet ich finansowania,

» wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie projektu.

REKOMENDOWANA KARTA WDROZENIA PROJEKTU»
KARTA PROJEKTU
realizowanego w ramach Strategii Spotki Polskie Radio Szczecin S.A. na lata 2024-2035
Nazwa zadania
Nazwa jednostki (referatu gminy)
Nazwa podmiotéw wspdtpracujacych
Podstawa prawna(ustawa, rozporzadzenie,
uchwata Zarzadu, zarzadzenie Prezesa, inne)
Cel projektu
Zwiezty opis
Termin realizacji
Koszty (szacunkowy, wspétfinansowanie)
Podstawa okre$lajgca  koszty  (kosztorys,
przetarg, umowa, porozumienie)
Koszt catkowity
Zrodta finansowania (%)
Zgodnosc ze strategia Cel strategiczny
Cel taktyczny
Zadanie

Obszar realizacji
Wskazniki rezultatu
Wskazniki oddziatywania
Wskazniki projektu
Osoba odpowiedzialna
Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu Podpis Kierownika dziatu odpowiedzialnego za realizacje projektu
Data Podpis
Akceptacja dysponenta srodkow Akceptacja Prezesa Zarzadu
Data Podpis
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Wdrozenie i realizacje strategii Radia zaplanowano w okresie 2024-2035 r. Proces

implementacji bedzie oparty na 11 gtéwnych filarach:

> FILAR|
Przedstawienie zatozen strategii - warsztaty dla pracownikow.
0SOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN
P Prezes Zarzadu P styczen 2024

P> Redaktor Naczelny

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza

» FILARII

Powotanie zespotu odpowiedzialnego za wdrozenie strategii

wsrod pracownikéw Radia(przedstawiciele zespotu personalnego,

kreatywnego, ksiegoweqo, redakc;ji publicystycznej, informaciji,

muzyki).

OSOBA ODPOWIEDZIALNA

TERMIN

» Prezes Zarzadu

» Redaktor Naczelny

»luty 2024

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza
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> FILARIII

Powotanie zespotu monitorujgcego implementacje i realizacje
strategii (sktad zespotu: Prezes, przedstawiciele dziatu
personalnego, kreatywnego, ksiegoweqo, redakc;ji publicystycznej

i informaciji).

OSOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN

P Prezes Zarzadu »luty 2024
» Redaktor Naczelny
P Dyrektor Techniki

P> Gtowna Ksiegowa

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza

> FILAR IV
Zaprojektowanie systemu premiowego w zakresie wdrazania przez

pracownikow Radia poszczegolnych etapdw i zadan strategii.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN

P Prezes Zarzadu P styczen-kwiecien 2024
» Redaktor Naczelny

P Kierownik dziatu Personalnego

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza
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»FILARV
Stworzenie systemu oceny pracownikow zgodnych z zatozeniami
strateqii.
0SOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN
» Prezes Zarzadu P styczen-czerwiec 2024

» Redaktor Naczelny

P Kierownik dziatu Personalnego

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza

» FILAR VI

Optymalizacja procesow wewnetrznych Radia w tym mapowanie

procesow.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA

TERMIN

» Prezes Zarzadu

P> Redaktor Naczelny

P Kierownik dziatu Personalnego
P Dyrektor Techniki

P Gtowna Ksiegowa

» Dyrektor kreatywny

P luty-wrzesien 2024

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza




82

» FILAR VII
Tworzenie i rozpoczecie nowych formatow Radia oraz

wzmochnienie obecnych formatow.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN

» Redaktor Naczelny P styczen-grudzien 2024
» Dyrektor kreatywny

P Kierownik redakcji publicystyki

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza

» FILAR VIII
Stworzenie programu lojalnosciowego dla reklamodawcow Radia.
OSOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN
P Dyrektor kreatywny P styczen-grudzien 2024
NADZORCA PROCESU
» Rada Nadzorcza

» FILAR IX
Stworzenie systemu rozwoju kompetencji pracownikow oraz

profilu kompetencyjnego pracownikow Radia.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN

P Prezes Zarzadu P styczen-grudzien 2024

P Kierownik dziatu personalnego

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza
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» FILAR X
Stworzenie programu dot. modernizacji infrastruktury Radia.
0SOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN
P Prezes Zarzadu P styczen-grudzien 2024
P Dyrektor Techniki
NADZORCA PROCESU
» Rada Nadzorcza
» FILAR XI
Stworzenie zespotu ds. wzmocnienia marki Radia.
0SOBA ODPOWIEDZIALNA TERMIN
P Prezes Zarzadu P styczen-marzec 2024

P> Redaktor Naczelny

P Kierownik dziatu Personalnego
P Dyrektor Techniki

P Gtowna Ksiegowa

» Dyrektor kreatywny

NADZORCA PROCESU

» Rada Nadzorcza
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REALIZACJA STRATEGII W OKRESIE 2024-2035: DZIALANIA
CIAGLE D

» Cotygodniowe spotkania przedstawicieli dziatu kreatywnego,

personalnego, redakc;ji publicystycznej, muzyki, informac;ji

Osoba odpowiedzialna: B Dyrektor kreatywny

» Comiesieczne spotkania zespotu monitorujgcego realizacje
strateqii

Osoba odpowiedzialna: » Prezes Zarzadu

» Podejmowanie dziatan naprawczych w zakresie realizacji
strategqii

Osoba odpowiedzialna: » Prezes Zarzadu

» Wyznaczenie planu w uktadzie kwartalnym i rocznym zwigzanego

z realizacja strateqii

Osoba odpowiedzialna: » Prezes Zarzadu
» Redaktor Naczelny
» Dyrektor Techniki
» Gtéwna Ksiegowa
» Dyrektor kreatywny

» Kierownik dziatu Personalnego
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» Rozw0j nowej wspotpracy oraz utrzymywanie dotychczasowej z

interesariuszami zewnetrznymi Radia

Osoba odpowiedzialna: P Dyrektor kreatywny

» Oceny efektywnosci (finansowo-ekonomicznej) pracy

pracownikow kadry Radia

Osoba odpowiedzialna: »Gtowna Ksiegowa

» Coroczne opracowanie planu budzetowego

Osoba odpowiedzialna: »Gtowna Ksiegowa

» Prowadzenie polityki zrwnowazenia budzetu

Osoba odpowiedzialna: »Gtéwna Ksiegowa




86

» PODSUMOWANIE

Zaproponowania powyzej struktura organizacyjna jest trwatg podstawg do realizacji
sprawnej i efektywnej implementacji strategii rozwoju Radia, ktora daje szanse swiadomego
wptywania na dtugookresowe procesy zwigzanie zaréwno z nowoczesnymi mediami, jak i
nowoczesnym zarzgdzaniem instytucjonalnym.

Majac na uwadze dtugofalowy horyzont czasowy wdrazania i funkcjonowania Strategii
Spotki Polskie Radio Szczecin S.A. na lata 2024-2035, a co za tym idzie dalekosiezne
oddziatywanie, jak rowniez dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania otoczenia gospodarczo-

spotecznego, rekomenduje sie koniecznos¢ weryfikacji oraz modyfikacji zarowno celow

strategicznych, jak i celow i zadan taktyczno-operacyjnych, a takze mozliwos¢ aktualizacj

strategii w odpowiednim do tego czasie.
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